
tŜŘǊƻ !ȊŀƎǊŀ .ƭłȊǉǳŜȊ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ !±!bDwL5  

tŜŘǊƻ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /9h ƛƴ aŀȅ нлннΦ tŜŘǊƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !±!bDwL5 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƛƴŎŜ нлмфΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ нлмп ǘƻ нлмуΦ 

tŜŘǊƻ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ŦƻǊ LōŜǊŘǊƻƭŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 

LōŜǊŘǊƻƭŀΦ tŜŘǊƻ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ [ŀǿ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƴǎǝπ

ǘǳǘƻ /ŀǘƽƭƛŎƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ όL/!59ύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

tƻƴǝŬŎƛŀ ŘŜ /ƻƳƛƭƭŀǎ ƛƴ aŀŘǊƛŘΣ ŀƴŘ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΦ 

/ŀǇǘŀƛƴ aƛŎƘŀŜƭ wΦ .ǳǊƴǎ WǊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƛǝƳŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aŀǊƛǝƳŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

/ŀǇǘΦ aƛŎƘŀŜƭ .ǳǊƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ /Ŝƴπ

ǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ όa/w9ύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǿƛƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  /ŀǇǘΦ .ǳǊƴǎ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƪ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƛǇōƻŀǊŘΣ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƛǝƳŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ¦{ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ 

ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  IŜ ƛǎ ŀ ¦{ bŀǾŀƭ wŜǎŜǊǾŜ hŶŎŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ǇŀǊǘ ǝƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ bŀǾŀƭ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǊŦŀǊŜ hŶŎŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜǿǇƻǊǘ wLΦ  

/ŀǇǘΦ .ǳǊƴǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .{ ƛƴ aŀǊƛƴŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ a{ ƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aa!Σ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ ¦{/D aŀǎǘŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻƴƴŀƎŜΦ  IŜ ƛǎ ŀ 

¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ aŀǊƛƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ bŀǳǝŎŀƭ Lƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ    

¢ƘŜ /ŀǇŜ /ƻŘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΩǎ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ !ǾŀƴƎǊƛŘΣ ¢ƘŜ tƭȅƳƻǳǘƘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭȅƳƻǳǘƘ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳπ

ǎŜǧǎ aŀǊƛǝƳŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ƴŜǿ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ aŀȅ н ŀƴŘ оΣ нлноΦ 

{ǇŜŀƪŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ōȅ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΦ  



wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ȅƭŀƴ !Φ CŜǊƴŀƴŘŜǎ  

.ŀǊƴǎǘŀōƭŜΣ 5ǳƪŜǎ ŀƴŘ bŀƴǘǳŎƪŜǘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ȅƭŀƴ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ CŀƭƳƻǳǘƘΣ aŀǊǘƘŀΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ŀƴŘ bŀƴπ

ǘǳŎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǎƛƴŎŜ нлмт ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛƴ ŜǇƛπ

ŘŜƳƛŎΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ !Ǌǘǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 

¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ¦ǝƭƛǝŜǎ ϧ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ 

! ŦƻǳǊǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ /ŀǇŜ ϧ LǎƭŀƴŘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴπ

ŜǊǎΣ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ȊƻǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ CŀƭƳƻǳǘƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎΦ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƘŜπ

ƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŀ wŀǇǇŀǇƻǊǘ {ŎƘƻƭŀǊΦ 

!ǳōǊŜȅ /ƘǳǊŎƘ 

tƻƭƛŎȅ aŀƴŀƎŜǊΣ /ŀǇŜ /ƻŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƛǎƘŜǊƳŜƴΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

!ǳōǊŜȅ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅΦ .ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƳŜƴΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴ нлноΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ .ƛƻƭπ

ƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ό/CwCύΣ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜΣ 

ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ [ƻōǎǘŜǊ ŀƴŘ WƻƴŀƘ /Ǌŀō wŜǎŜŀǊŎƘ ƅŜŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ƎƛƭƭƴŜǘ ǇǊŜ-

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎƪŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻƴƪŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ CƻǊƪ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ŀǊŜŀΦ 

Lƴ нлннΣ !ǳōǊŜȅ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ¦aŀǎǎ 

5ŀǊǘƳƻǳǘƘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{a!{¢ύΦ !ǳōǊŜȅ ŀƭǎƻ 

Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǘ-ǎŜŀ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŦƻǊ 

bh!!Σ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмоΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎŀƴŀƭ ǎǇŜŀǊ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ƛƴ ¢ǳǊƪǎ ŀƴŘ /ŀƛŎƻǎΦ  

aŀǊƪ {Φ 9ƭƭǎ 

¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀōƭŜ 

aŀǊƪ 9ƭƭǎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ .ŀǊƴǎǘŀōƭŜΣ a! ǎƛƴŎŜ нлмс ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ оо ȅŜŀǊǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ 

ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀŘƧǳƴŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ /ŀǇŜ /ƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƛƴŎŜ 

нллмΦ aŀǊƪ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŀǊƴǎǘŀōƭŜΦ IŜ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ 

ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



tŀǳƭ DŀǎŜƪ 

{ǘƻƴȅ .Ǌƻƻƪ CƛƭƳǎ 

tŀǳƭ DŀǎŜƪ ƛǎ ŀƴ 9ƳƳȅ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ tǊƻŘǳŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²ǊƛǘŜǊΣ ŀƴŘ bŀǊπ

ǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ пр ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ  CǊƻƳ нллс ǘƻ нлммΣ 

ƘŜ ǿŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ƘŀƴƴŜƭΣ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎƛȄ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ 5ŜŀŘƭƛŜǎǘ /ŀǘŎƘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎƘƛǇ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅκ../ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ  .ŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлмуΣ ƘŜ ǿŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƻŘǳŎŜǊ 

ƻŦ {ƘŀǊƪ ²ŜŜƪΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ олǘƘ ȅŜŀǊΦ 

{ǘŜǾŜƴ YƻǇǇŜƭ 

9·tw9{{Lhb{ DŀƭƭŜǊȅ 

{ǘŜǾŜ YƻǇǇŜƭ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 9·tw9{{Lhb{ Dŀƭπ

ƭŜǊȅ ƛƴ /ƘŀǘƘŀƳ ŎŜƴǘŜǊΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŬƴŜ ŀǊǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǝŘŀƭ ƅŀǘǎ ƻŦ /ŀǇŜ /ƻŘΦ IŜ ǎǇŜƴǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ !ŎŎŜƴǘǳǊŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-

ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ bƻǿ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ .ǊŜǿπ

ǎǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǘŜǾŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ /ŀǇŜ /ƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ tǊŜǎŜǊǾŜ /ŀǇŜ 

/ƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǘƘŀƳ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¸ǾƻƴƴŜ Iŀƻ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¸ǾƻƴƴŜ Iŀƻ ƛǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ 

ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ /ƻ-ŦƻǳƴŘŜǊΣ !ŘǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŬǊƳ /ƻǾŜ Iƛƭƭ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ hǇŜǊŀǝƴƎ tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ tƛƭƭŀǊ ±Ŝƴπ

ǘǳǊŜǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

hŶŎŜǊ ƻŦ tƛƭƭtŀŎƪΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ !ƳŀȊƻƴ ƛƴ 

нлмуΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦƻǊƳŜǊ hǇŜǊŀǝƴƎ tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ .ŀƛƴ /ŀǇƛǘŀƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Iŀƻ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ .ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǊDǳǊǳǎΣ CƭȅǿƛǊŜΣ DŜƴπ

ǘƘŜǊƳΣ ½ƛǇwŜŎǊǳƛǘŜǊΣ ŀƴŘ .ƻǎŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ƛǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ .ŜǘƘ LǎǊŀŜƭ [ŀƘŜȅ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŀ 

¢ǊǳǎǘŜŜ 9ƳŜǊƛǝ ƻŦ ƘŜǊ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳπ

ǎǘƻǿƴ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 



CƭƻǊŜƴŎŜ [ƻǿŜƭƭ 

hǿƴŜǊ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŜŦΣ ¢ƘŜ bŀƪŜŘ hȅǎǘŜǊ  

CƭƻǊŜƴŎŜ [ƻǿŜƭƭΣ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƘŜŦ ƻŦ ǘƘŜ bŀƪŜŘ hȅǎǘŜǊ .ƛǎǘǊƻ ŀƴŘ wŀǿ 

.ŀǊΣ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ /ƻŀǎǘ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ ƴŜŀǊ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜŀŎƘŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀƭ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

CǊƻƳ !ǳǎǝƴ ǘƻ Iƻǳǎǘƻƴ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǇǇƛƭȅ ŜƴǎŎƻƴŎŜŘ ƻƴ /ŀǇŜ /ƻŘΣ 

CƭƻǊŜƴŎŜ ōǊƛƴƎǎ ƘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƘŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ IŀǾπ

ƛƴƎ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ǎǳƳƳŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ !ǊŎŀŎƘƻƴΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƻȅǎǘŜǊ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀǊƳ ƻȅǎπ

ǘŜǊǎ ƛƴ .ŀǊƴǎǘŀōƭŜΦ 

/ƻƴƴƛŜ aŜǊƛƎƻ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ 

/ƻƴƴƛŜ aŜǊƛƎƻ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƳƳŀƭ ŀƴŘ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀπ

ǝƻƴΦ {ƘŜ ƭŜŘ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƳƳŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōǳƛƭǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜ ǊŜπ

ƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƻƴƴƛŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ [ƛŦŜ /Ŝƴπ

ǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƳπ

ƳŀƭǎΦ   

bƻǊŀ aŎ/ŀǊǘƘȅ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ²ƛƴŘ 

bƻǊŀ aŎ/ŀǊǘƘȅ ƛǎ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ±ƛƴŜȅŀǊŘ 

²ƛƴŘ ς ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-ǎŎŀƭŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ²ƛƴŘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ¦aŀǎǎ !ƳƘŜǊǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ǝƻǘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

bƻǊŀ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǿƛƴŘΗ 



{ŜƴŀǘƻǊ {ǳǎŀƴ [Φ aƻǊŀƴ 

tƭȅƳƻǳǘƘ ϧ .ŀǊƴǎǘŀōƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ {ǳǎŀƴ [Φ aƻǊŀƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ tƭȅƳƻǳǘƘ ϧ .ŀǊƴǎǘŀōƭŜ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ .ƻǳǊƴŜΣ CŀƭƳƻǳǘƘΣ YƛƴƎǎǘƻƴΣ tŜƳōǊƻƪŜΣ tƭȅƳƻǳǘƘΣ {ŀƴŘǿƛŎƘΣ 

aŀǎƘǇŜŜΣ ŀƴŘ tƭȅƳǇǘƻƴΦ ¢ƘŜ {ŜƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

CŀƭƳƻǳǘƘ {ŜƭŜŎǘ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ /ŀǇŜ ϧ LǎƭŀƴŘǎ {ŜƭŜŎǘƳŜƴ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

/ŀǇŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ /ŀǇŜ /ƻŘ /ƻŀǎǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ²ŀǘŜǊ /ƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ 

!ǎ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǎǿŀǘƘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ {ŜƴŀǘƻǊ aƻǊŀƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎπ

ǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΩǎ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ŜƴŀǘƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ {ŜƴŀǘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ hƴ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ hƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎǳǊŜΦ 

tŀǳƭ bƛŜŘȊǿƛŜŎƪƛ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ /ŀǇŜ /ƻŘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

tŀǳƭ bƛŜŘȊǿƛŜŎƪƛ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻŘ 

/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлнмΦ bƛŜŘȊǿƛŜŎƪƛΣ ƻŦ ²Ŝǎǘ .ŀǊƴǎǘŀōƭŜΣ ƛǎ ŀ 

ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǧƻǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅ 

ƻƴ /ŀǇŜ /ƻŘΦ !ǎ ŦƻǊƳŜǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

bƛŜŘȊǿƛŜŎƪƛ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎȅ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ /ƻŘ ²ŀǘŜǊ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ 

YŜƭǎŜȅ tŜǊǊȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ƻǳǘƘ/ƻŀǎǘ ²ƛƴŘ  

YŜƭǎŜȅ tŜǊǊȅ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ/ƻŀǎǘ ²ƛƴŘΣ ǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ƳƘŜǊǎǘ ŀƴŘ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ /ƘŜƳƛǎπ

ǘǊȅ ŦǊƻƳ /ƭŀǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ/ƻŀǎǘ ²ƛƴŘΣ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 

ŀ aŀǎǎ/9/ LƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǇŜ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎ {ŜƭŦ-wŜƭƛŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦aŀǎǎ 

/ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅǎǘ ŀƴŘ ŀǎ ƭŀō ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ 

²ƻƻŘǎ IƻƭŜ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ YŜƭǎŜȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ aŀǎƘǇŜŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ŘŜŜǇ ŀũŜŎǝƻƴ ŦƻǊ /ŀǇŜ /ƻŘΩǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  


