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�ƵWĂŐĞ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�Θ�sŝƐŝƚŽƌƐ��ƵƌĞĂƵ
,ŽƚĞůͬ�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌĂŶƚ�&ƵŶĚ

WƌŽŐƌĂŵ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗
dŚĞ��ƵWĂŐĞ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�Θ�sŝƐŝƚŽƌƐ��ƵƌĞĂƵ͛Ɛ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�
�ƵWĂŐĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŚŽƚĞůƐ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ŐƌŽƵƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌ�ŚŽƚĞů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŚŽƚĞů�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ��ƵWĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ��ƵWĂŐĞ��s��ǁŝůů�ĂǁĂƌĚ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��s�͘�

&ƵŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌŽŽŵ�ŶŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ͘��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��s��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͛�ǀŝůůĂŐĞ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͘�

DĞŵďĞƌ�ŚŽƚĞůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��s��Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂůŝǌĞĚ�ƌŽŽŵƐ͘�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĨƵŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��ůů�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ŝŶ��ƵWĂŐĞ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͘��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��s��ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�Ă�ΨϭϱϬ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�ƉĞƌ�ĂĐƚƵĂůŝǌĞĚ�ůĞĂĚ͘

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗

ϭ͘� dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�Žƌ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ďŽŽŬĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘

Ϯ͘� 'ƌĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďŝĚ�ŽŶ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďŽŽŬĞĚ͘

ϯ͘� dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ůĂƌŐĞͲŐƌŽƵƉ�ƌŽŽŵ�ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ϭϱϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŵĂůůĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŶĞĞĚƐ͕�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĞƚĐ͘�

ϰ͘� 'ƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

ϱ͘� ^ŝŶĐĞ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�;Z&WͿ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ǁŝŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ ʹ ŽĨƚĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͕�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��s��ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ͘�dŚĞ��ƵWĂŐĞ��s��ǁŝůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘

ϲ͘ dŚŝƐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ ĨŽƌ ůĞĂĚƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��s� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƵWĂŐĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŚŽƚĞůƐ�Žƌ ĨŽƌ ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ��ƵWĂŐĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚŽƚĞůƐ͘�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŚŽƚĞůƐ
ŵĂǇ ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ ǁŝƚŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�

ϳ͘ /Ĩ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ďŽŽŬĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��s�͘�
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WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�ϲ

ϴ͘ dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͗�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ;ďĂƐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵWĂŐĞ �ŽƵŶƚǇ�ƌĞŐŝŽŶͿ͕ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ;ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂůͿ͕ ĨƌĂƚĞƌŶĂů͕ ŚŽďďǇͬŶŝĐŚĞ͕�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ͕�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�Žƌ�ƐƉŽƌƚƐ ;ŚĞůĚ ŽŶƐŝƚĞ ǁŝƚŚŝŶ��ƵWĂŐĞ��ŽƵŶƚǇͿ͘�

ϵ͘ ^ŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�;ĨĂŵŝůǇͬĐůĂƐƐ�ƌĞƵŶŝŽŶƐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐͿ͕�ůŽĐĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲďĂƐĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ ůŽĐĂů�ƐƉŽƌƚƐ�ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƵƉƉŽƌƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚǇ�Žƌ�
�ƵWĂŐĞ �s�͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘

>ŽŐŽͬdĂŐůŝŶĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗
ϭ͘ �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�/ůůŝŶŽŝƐ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�dŽƵƌŝƐŵ͛Ɛ >ŽĐĂů�dŽƵƌŝƐŵ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ��ƵƌĞĂƵ ;>d��Ϳ ƐƚĂƚĞ�ŐƌĂŶƚ ƌƵůĞƐ�

ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽŐŽ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕ ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
�ƵWĂŐĞ��s��ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ůŽŐŽƐ ŽŶ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ͗
ϭ͘ /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�

ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ǀŝĂ�ƉƌŽŵŝƐƐŽƌǇ�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��s�͘�dŚĞ��ƵWĂŐĞ��s��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ŐƌŽƵƉ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƵƐĞĚ͕�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚŽƚĞůƐ�ĂĐƚƵĂůŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝůůĂŐĞ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘�

Ϯ͘ dŚĞ��ƵWĂŐĞ��s��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŚŽƚĞů�Žƌ�
ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�

ϯ͘ dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŶĂŵĞ͕�ĚĂƚĞ;ƐͿ͕�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ͕�ƌŽŽŵ�ďůŽĐŬ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��s��ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dŚĞ��ƵWĂŐĞ��s��ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŶƚĞĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƚĞůƐ͘�

ϰ͘ �ůů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĐŚĞĐŬƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ƌŽŽŵ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�

ϱ͘ WĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵŶƚŝů ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌŽŽŵ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ Ăůů�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�

ϲ͘ WĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�Θ�sŝƐŝƚŽƌƐ��ƵƌĞĂƵ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉŽƐƚͲĞǀĞŶƚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŝƐ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��s��ĨƌŽŵ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͛�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘

ϳ͘ EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��s� ŝŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�
KŶĐĞ�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��s��ƉŽƌƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ͕�ϭϬϬй�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ͘�

ϴ͘ dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��s�͛Ɛ ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŝƚƐ >ŽĐĂů�dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�
�ƵƌĞĂƵ ;>d��Ϳ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚͲƵƉŽŶ�ďƵƌĞĂƵ ƐƉĞŶĚŝŶŐ
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘

�ƵWĂŐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͗ �ĚĚŝƐŽŶ͕��ƵƌŽƌĂ͕��ĂƌƚůĞƚƚ͕��ĂƚĂǀŝĂ͕��ĞŶƐĞŶǀŝůůĞ͕��ůŽŽŵŝŶŐĚĂůĞ͕��ŽůŝŶŐďƌŽŽŬ͕��Ƶƌƌ�ZŝĚŐĞ͕��ĂƌŽů�^ƚƌĞĂŵ͕�
�ůĂƌĞŶĚŽŶ�,ŝůůƐ͕��ĂƌŝĞŶ͕��ŽǁŶĞƌƐ�'ƌŽǀĞ͕��ůŬ�'ƌŽǀĞ�sŝůůĂŐĞ͕��ůŵŚƵƌƐƚ͕�'ůĞŶ��ůůǇŶ͕�'ůĞŶĚĂůĞ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�,ĂŶŽǀĞƌ�WĂƌŬ͕�,ŝŶƐĚĂůĞ͕�
/ƚĂƐĐĂ͕�>ĞŵŽŶƚ͕�>ŝƐůĞ͕�>ŽŵďĂƌĚ͕�EĂƉĞƌǀŝůůĞ͕�KĂŬ��ƌŽŽŬ͕�KĂŬďƌŽŽŬ�dĞƌƌĂĐĞ͕�ZŽƐĞůůĞ͕�^ĐŚĂƵŵďƵƌŐ͕�^ƚ͘��ŚĂƌůĞƐ͕�sŝůůĂ�WĂƌŬ͕�

tĂƌƌĞŶǀŝůůĞ͕�tĂǇŶĞ͕�tĞƐƚ��ŚŝĐĂŐŽ͕�tĞƐƚŵŽŶƚ͕�tŚĞĂƚŽŶ͕�tŝůůŽǁďƌŽŽŬ͕�tŝŶĨŝĞůĚ͕�tŽŽĚ��ĂůĞ͕�tŽŽĚƌŝĚŐĞ͘



WĂŐĞ�ϯ ŽĨ�ϲ

'ƌĂŶƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗��'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ǀĞŶƚͬDĞĞƚŝŶŐ�EĂŵĞ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�EĂŵĞ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ��ĚĚƌĞƐƐ �ŝƚǇ� ^ƚĂƚĞ� �ŝƉ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŽŶƚĂĐƚ�EĂŵĞ �ŽŶƚĂĐƚ�WŚŽŶĞ� �ŽŶƚĂĐƚ��ŵĂŝů

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ǀĞŶƚ��ĂƚĞ �ǀĞŶƚ�>ŽĐĂƚŝŽŶͬ�ŝƚǇ

^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͗���ǀĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͬ�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
dŽƚĂů��ŽůůĂƌ��ŵŽƵŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ���� WƌŽũĞĐƚĞĚ�,ŽƚĞů�ZŽŽŵƐͬWĞĂŬ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ͗���ǀĞŶƚ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

Beth
Highlight
Delete



WĂŐĞ�ϰ ŽĨ�ϲ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ͗��'ƌĂŶƚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ provide ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘��Ğ�ĂƐ�ďƌŝĞĨ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

� tŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͍� WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�;Ğ͘Ő͘�ƐůŽǁ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŐŽŽĚ�ƉĞĂŬ͕�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�
ĐǇĐůĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

� ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ͍

� tŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ;ƐͿ ĂŶĚͬŽƌ�ŚŽƚĞů;ƐͿ�ĂƌĞ ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍

� /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘�;Ğ͘Ő͘ &ŽŽĚ�ĂŶĚ�
�ĞǀĞƌĂŐĞ͕�ĨƌĞĞ�ĚŝŶŶŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ŽƵƚ͕�ƌĞŶƚĂůƐ͕�ĞƚĐ͘

� ,Žǁ�ǁŝůů�ƚŚĞ ŵŽŶĞǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍

� tŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽĨĨĞƌĞĚ͍��^ƉĞĐŝĨǇ�ŝŶͲŬŝŶĚ�Žƌ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ͘�

WůĞĂƐĞ�ĂƚƚĂĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂů�;Z&WͿ͕�ĂƌĞĂ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘��ůů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��s�͘�
KŶĐĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ Žƌ�ƚŚĞ�

ŶĞǆƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ďǇ��ƵWĂŐĞ��s� ƐƚĂĨĨ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǀŝůůĂŐĞ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘



WĂŐĞ�ϱ ŽĨ�ϲ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϱ͗��ZĞƉŽƌƚŝŶŐ

ZĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽƚĞů;ƐͿ ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞƌ;ƐͿ ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ ƚŚĞ��ƵWĂŐĞ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�Θ�sŝƐŝƚŽƌƐ��ƵƌĞĂƵ ŶŽ�
ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ͕ ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ dŚĞƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ͘�zŽƵƌ�ĨŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŵƵƐƚ ŝŶĐůƵĚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ĂĐƚƵĂů�ŚŽƚĞů�ƌŽŽŵƐ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ͕�ƉŚŽƚŽ;ƐͿ

ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�;ǁŝƚŚ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐͿ ĨŽƌ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŚŽƚĞů�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�
ƌĞƚƵƌŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ďĞůŽǁ͗



WĂŐĞ�ϲ ŽĨ�ϲ

^��d/KE�ϲ͗����Zd/&/��d/KE

/�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ ĂŶĚ ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕ ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĨƵůůǇ�
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