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I_ A PA Z FIDEICOMISO DE TURISMO DE LA PAZ

Acta de la octogésima segunda reunidn ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso de
Turismo de La Paz, efectuada el dia jueves 01 de agosto del 2024, de acuerdo al orden del dia
de la convocatoria correspondiente:

ORDEN DEL DiA

Declaracién de quorum e inicio de la sesidn ]
2. Seguimiento de Acuerdos de Sesiones Anteriores }l

Informe de la Direccién General correspondiente al primer semestre 2024
a) Acciones mas relevantes realizadas en el periodo enero a junio 2024
b) Tablero de indicadores de resultados por programa
c) Informe de licitaciones realizadas
d) Informe de cumplimiento de obligaciones de transparencia
e) Informe de observaciones determinadas por la ASEBCS

4. Informe de la recaudacion del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje
a cargo de la Direccidn de Ingresos de la Secretaria de Finanzas y Administracion

5. Presentacion de cierre oficial del presupuesto 2023

—"‘-‘_“

é. Propuesta de modificaciones de aumentos y disminuciones al presupuesto 2024

7. Entrega para su andlisis del manual de integracién y funcionamiento del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; y de las reglas de operacién para Ia
integracion y funcionamiento del Comité de Enajenacién de Bienes Muebles e
inmuebles del Fideicomiso de Turismo de La Paz

8. Asuntos Generales.

~0

Declaracién de Cierre de la Sesion

ASISTENTES

BERTHA MONTANO COTA PRESIDENTA

MIGUEL ANGEL HERNANDEZ VICENT | SUPLENTE DE PRESIDENTA
ROSA MARIBEL COLLINS SANCHEZ PRIMER VOCAL

HECTOR MANUEL CASTRO SALAZAR | SEGUNDO VOCAL

LUIS RAYMUNDO CANO TERCER VOCAL Aj

HERNANDEZ
GUILLERMO PEREZ NAJERA SELGA SUPLENTE DE SECRETARIO
LUZ MARIA ZEPEDA ESQUERRA DIRECTORA GENERAL DE FITUPAZ

LUIS FERNANDO PATINO ROMERO SECRETARIA DE FINANZAS DEL GOB.DEL EDO. DE B.C.S.
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L A PA Z FIDEICOMISO DE TURISMO DE LA PAZ

JESUS ANTONIO SOTO ESTRADA SUPLENTE DE DELEGADO FIDUCIARIO DEL BANCO
SANTANDER :

SONIA M. PERALES DIRECCION GENERAL DE INGRESOS DE LA SRIA. DE
FINANZAS Y ADMINISTRACION DEL GOB. DEL EDO. DE
B.C.5.

Primer punto: Se firméd la lista de asistencia misma que forma parte de esta acta, estando
presentes 5 de los 5 integrantes del Comité, por lo que la Mtra. Bertha Montano Cota,
presidenta de este Comité, declard instalado el quérum legal de esta reunion. X’}’

Segundo punto: La Lic. Luz Maria Zepeda, Directora General de FITUPAZ, comentd que los 3
acuerdoes referidos en acta de la reunidn ordinaria del dia 18 de abril 2024, quedan pendientes
de solventar como a continuacién se sefiala:

» ACUERDO FITUPAZ-180424-01 El comité autoriza por unanimidad por el momento los
siguientes documentos de modelo de gobernanza, control interno normativo vy
organizacional del Fideicomiso de Turismo de La Paz:

1. Reglamento de Operaciéon de Fideicomise de Turismo de La Paz

Manual de Organizacién del Fideicomiso de Turismo de La Paz

Manual de Procedimientos del Fideicomiso de Turismo de La Paz

Lineamientos de Contrataciones PUblicas del Fideicomiso de Turismo de La Paz

Manuadl General de Recursos Humanaos del Fideicomiso de Turismo de La Paz

Codigo de conducta del Fideicomiso de Turismo de La Paz
6.1. Pronunciamiento Codigo de Etica
6.2. Carta compromiso del cumplimiento del codigo de ética (
6.3. Sistema de Investigacion y Denuncias por actos contrarios a Etica y Conducta f

Mismos documentos que forman parte de esta acta como Anexo 1, y asi mismo los demad

documentos se someterdn para aprobacion en proxima reunidén extraordinaria

oA WN

Al respecto, La Lic. Luz Maria Zepeda comentd que en esta reunidn se estdn presentando para
aprobacion los siguientes documentos que quedaron pendientes:
« Nueva estructura organizacional.
s« Actualizacién de plantilla y movimientos de personal relacionados con la nueva
estructura organizacional (creaciéon de plazas y propuesta de renivelacion de sueldos).
* Presentacion de Perfiles de Puestos.

Asi mismo, se presenta nuevamente para aprobacion el Manual General de Recursos Humanos
del Fideicomiso de Turismo de La Paz, mismo al que se le incluyé un apartado de sueldos y
percepciones, derivado del tabulador de la plantilla de Fitupaz, homologado al Gobierno del
Estado

(

El pleno del Comité Técnico toma el siguiente: /\)

ACUERDO FITUPAZ-010824-01 El comité autoriza por unanimidad los siguientes documentos del

Fideicomiso de Turismo de La Paz:
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L A PA Z FIDEICOMISO DE TURISMO DE LA PAZ

Nueva esfructura organizacional.
Actudlizacién de plantilla y movimientos de personal relacionados con la nueva
estructura organizacional (creacién de plazas y propuesta de renivelacion de sueldos).
Perfiles de Puestos.

¢ Manual General de Recursos Humanos del Fideicomiso de Turismo de La Paz, mismo al
que se le incluyd un apartado de sueldos y percepciones, derivado del tabulador de Ia
plantilla de Fitupaz, homologado al Gobierno del Estado

Mismos documentos que forman parte de esta acta como Anexo 1

» Con referencia al ACUERDO FITUPAZ-180424-02 donde el Comité acordé que se pudiera
someter para aprobacion el cierre oficial presupuestal del ejercicio 2023 del Fideicomiso de
Turismo de La Paz en préxima reunion extraordinaria de Comité.

Al respecto se comentd que este acuerdo se revisard en el punto nimero 5 del orden del dia
de esta reunion.

» Finalmente, en relacion al ACUERDO FITUPAZ-180424-03 donde el Comité acordd que se
pudiera someter para aprobacion las propuestas de modificaciones y ajustes (aumentos y
disminuciones), para el presupuesto del gjercicio 2024 del Fideicomiso de Turismo de La Paz
en proxima reunion extraordinaria de Comité

Al respecto se menciond que este acuerdo se revisard en el punto nUmero 6 del orden del dia
de esta reunion.

Tercer punto: Tomé la palabra la Lic. Luz Maria Zepeda Esquerra, quien presentd la informacion
del informe de la Direccion General de este Fideicomiso, correspondiente al primer semestre
2024

El Comité se dio por enterado del informe de la Direccién General de este Fideicomiso.

Cuarto punto: Por parte de la Direccién General de Ingresos de la Secretaria de Finanzas y
Administracion, la Lic. Sonia Mercedes Perales, presenté el informe de los ingresos por concepto
del impuesto sobre la prestacion de servicios de hospedaje del Fideicomiso de Turismo de La
Paz, del 01 de enero al 30 de junio del 2024.

El informe forma parte integral de esta acta, y se desglosa de la siguiente manera:

Fideicomiso de Turismo de La Paz | 1. +52 (B12) 122 4624 | M, infu@pulapascom 3
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LA PAZ

BAJA CALIFORNIA SUR

Junio
Total

uumd- La Municipio de uuwodn Lo
Paz 4%
14,049,864
1,939,156
6,583,185
20,14,173
5,405,229
4,553,961

62,645,568

FIDEICOMISO DE TURISMO DE LA PAZ

Ingreso

LaPaz 1%

3,512,466
2,984,789
1,645,796
5,028,543
1,351,307
1138,490

15,661,392

10,537,388
8,954,367
4,937,388
15,085,629
4,053,922
3,415,471
46,984,175

8,429,018

7.163,404

3,949,911
12,068,504
3,243,138

2,732,377

37,587,341

*Solicitado en 2024 que corresponde al presupuesto del afio 2023

Comparativo de ingresos del periodo enero a junio del

Ingreso roul obhnldo 100%
(4%)

2023 vs 2024

el

Relativa

Enero 7835873 14049864 6,213,991 79%
Febrero 9,025,462 11,939,156 2,913,694 32%
Marzo 11,594,193 6,583,185 -5,011,008 -43%
Abril 7,644,248 20,114,173 12,469,925 163%
Mayo 11,059,289 54052229 5,654,060 51%
Junio 7,11M,722 4553961 -2,617,761

Total 54,330,787 62,645,568 8,314,781

Calle Alvaro Obregdn 460, locales 216 a

Fideicomiso de Turismo de La Paz | T, +52 (612) 122 4624 | M. info@golapazean
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LA PAZ

BEAJA CALIFORNIA SUR

FIDEICOMISO DE TURISMO DE LA PAZ

Comparativo de ingreso real del periodo enero a junio de 2023 vs 2024

Fideicomiso de Turismo de La Paz

importe 80% (del 3%) Variacién

Mes 2023 2024 Absoluta Relativa
Enero 6,268,698 8,429,918 2,161,220 34%
Febrero 7,220,369 7,163,494 -56,875 -1%
Marzo 9,275,355 3,949,911 -5,325,444 -57%
Abril 6,115,398 12,068,504 5,953,106 97%
Mayo 8,847,431 3,243,138 -5,604,204 -63%
Junio 5,737,377 2,732,377 -3,005,001 -52%
Total 43,464,629 37,587,341 - 5,877,288 -14%

Excedente enero-junio 2024
Fideicomiso de Turismo de La Paz

T i

Enero 6,888,084 8,429,918 1,541,834 770,917 770,917
Febrero 6,026,249 7163494 1,137,245 568,623 568,623 9,500,000
Marzo 7,282,375 3,949,911 -3,332,464 -1,666,232 1,666,232 5,200,000
Abril 7,201,320 12,068,504 4,867,184 2,433,592 2,433,592 6,236,050
Mayo 6,629,808 3243138 -3,386,671 -1,693,336 -1,693,336 6,917,482
Junio 5,691,734 2,732,377 -2,958,357 -1,479,679 -1479,679 6,124,161
Total 39,719,571 37,587,341 -2,132,230 -1,086,118 -1,006,115 *33,977,693

Fideicomiso de Turismo de La Paz | 1. +52 (612) 122 4624 | M. info@golapaz.con
Galle Alvaro Obregan 460, locales 216 a 218, Udificio Cornejo | @@ golapazms | www.gnlapaz.com
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L A PA Z FIDEICOMISO DE TURISMO DE LA PAZ

BAJA CALIFORNIA BUR
@ irbnb

Recaudacion enero - junio 2024
Fideicomiso de Turismo de La Paz

Enero 0 0 0

Febrero 18,297,987 4,574,497 13,723,491 10,978,792 1,474,357

Marzo 6,137,895 1,534,474 4,603,42] 3,682,737 494,560

Abril 6,095,796 1,523,949 4,571,847 3,657,477 491,168
Mayo 4,999,234 1,249,809 3,749,428 2,999,54] 402,812
Junio 4,788,615 1,197,154 3,591,461 2,873,169 385,842

Total 40,319,528 10,079,882 30,239,646 24,191,717 3,248,739

Nota: Importes informativos. yo que no lorman parte del presupuesto disponible para e 2024, en razén de que se ocorda
que al cierre del 2024 seran destinados a obras de infraestructura turistica,
y
Padrén de Contribuyentes
Impuesto sobre prestacién de Servicios de Hospedaje /
Municipio de La Paz

Mes 2023 2024

Junio 366 380

Después de varios comentarios al respecto, el Comité se dio por enterado del informe de Ia
Direccion General de Ingresos de la Secretaria de Finanzas y Administracion

Quinto punto: La Lic. Luz Maria Zepeda Esquerra, presenté a los integrantes del Comité Técnico

de Fitupaz las propuestas de modificaciones y ajustes (aumentos y disminuciones), para el cierre

oficial presupuestal del ejercicio 2023 del Fideicomiso de Turismo de La Paz, mismas que s
detallan a continuacién:

Fideicomiso de Turismo de La Paz | 1. +52 (612) 122 4624 | M, info@golapaz.com 6
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LA PAZ

FIDEICOMISO DE TURISMO DE LA PAZ

PRESUPUESTO 2023 SRS SRl
CONCEPTO (AUTORIZADO EL 15 DE AUMENTOS DISMINUCIONES FRES;.P&I;ESTO
ENERO DEL 2024)

INGRESOS
3% HOSPEDAJE 74,905,220.83 224 97583 74 680,245.00
AIRBE&B 2023 7,293 ,866.00 7,293 ,866.00
PRODUCTOS FINANCIEROS 778.853.00 23,579.08 755,273.92
INGRESOS POR LICITACIONES 70,000.00 70,000.00
TOTAL INGRESOS 2023 83,047,939.83 0.00 248,554.91 82,799,384.92
REMANENTE 2022 15,653,871.48 15653,871.48
COMFPROMISOS DEL 2022 PARA PAGARSE EN EL
2023 15,057,072.60 15,057,072.60
AIRB&B 2021 Y 2022 6,853,236.00 6,853,236.00
TOTAL COMPROMISOS 2022 MAS AIRB&B 2021
2022 37,564,180.08 0.00 0.00 37,564,180.08
gou,:;“ DE INGRESOS 2023 MAS COMPROMISOS 120,612,119.91 0.00 248,554.91|  120,363,565.00

EGRESOS ]
PROMOCION NACIONAL 17,178,981.08 0.00 0.00 17,178,981.08
EVENTOS NACIONALES 973,728.38 0.00 0.00 973,728.38
Tianguis Turistico de Méxica 8,019.00 8,019.00
Presencias de BCS 656,972.00 66,972.00
Presencias de La Paz 364,566.87 364,566.87
ARLAG (GDL) 16,240.00 16,240.00
ARLAM (MTY) 27,028.00 27,028.00
ATMEX 55,049.00 55,049.00
Expos Segmento Bodas (MTY, COMX, BJX) 310,391.39 310,391.39
VIATICOS NACIONALES 125,462.12 125,462 12
C@MPANA DE PROMOCION Y RELACIONES
PUBLICAS 5,696,931.22 0.00 0.00 5,696,931.22
Campania de Imagen y Promocién La Paz | 0.00 0.00
Turismo de Reuniones ‘ 1,774,480.81 1,774.480.81
Cooperado Price Travel 600,000.00 600,000.00
Cooperado Aeromexico DEE—— 700,000.00 700,000.00
Cooperado Volaris 0.00 0.00
Cooperado Vivaaerobus = 0.00 0.00
Programa de Radio La Férmula del Turismao 188,066.00 199,056.00
Camparia de Concientizacion hacia el Turismo 0.00 0.00
La Paz Incluyente 0.00 | 0.00
Turismo Rural 732,213.44 732,213.44
La Paz Verde 0.00 0.00
OTRAS PUBLICACIONES 560,744.00 560,744.00
Revista Visit Los Cabos 0.00 0.00
Revista Tendencia 101,616.00 101.816.00
|Viajes de Familiarizacion Nacionales 1,028,820.97 1,028 820.97
EVENTOS LOCALES 10,508,321.48 0.00 0.00 10,508,321.48
EVENTOS LOCALES 1,066,050.27 1,056,050.27
Baja Mil - 990,327.11 990,327 .1
Triation La Paz 5,817,224.20 5.31?.224,25
Por Ellas 300,000.00 300,000.00)
La Etapa La Paz by Le Tour de France | 2,344.719.90 2,344 719.90

Fideicomiso de Turismo de La Paz

L +52 (612) 122 4624 | M, info@polapaz.com
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PROMOCION INTERNACIONAL Ti) 13,262,320.91 5,285.00 139,070.50 13,128,535.41
CAMPANA DE PROMOCION Y RELACIONES
PUBLICAS 7,275,570.50 3,800.00 115,669.21 7,163,701.29
Camparia Imagen y Promocion La Paz 0.00 0.00
Intermediacién Advantage Media Group 1,433,221.77 25,895.92 1,407,325 85
Medios Internacionales 353,242 68 12,272 98 340,969.70
Estrategia Digital y Redes Sociales 812,812.00 812,812.00
Cooperado Expedia 800,000.00 900,000.00
Cooperado Sojem 500,000.00 500,000.00
CAMPARNA CROSS BORDER XPRESS 552,582 .40 552,682 40
CAMPANA VIRTUOSO 14,024.00 14,024.00
Viajes de Familiarizacién Internacionales 1,635,544.05 3,800.00 1,639,344 .05
COOPERATIVOS EN EUROPA 1,074,143.60 77.500.31 996,643.28
EVENTOS INTERNACIONALES 5,986,750.41 1,485.00 23,401.29 5,964,834.12
Giras Internacionales — 2,860,206.38 2,860,206.38
FITUR 26,390.00 26,390.00
PGA Show 43,591.41 43 591.41
IAGTO 0.00 0.00
Outdoor Adventure & Travel Show (Vancouver, Toronto &
Calgary) 115,795.00 115,795.00
Travel & Adventure Show (Nueva York, Chicago, Los
Angeles, Dallas) 117 ,675.48 117.675.46
New York International Travel Show 74,833 30 74,833.30
Scuba Show 2,729.00 2,729.00
DEMA Show 61,723.19 61,723.19
TTG Travel Experience Expo 123,938.84 123,938.84
World Travel Market 108,235 48 108,235 49
BART Hall 7.831.00 7.831.00
Pacific Coast Sport Fishing 8,000.00 8,000.00
LATA Expo 125,057.00 125,057.00
Virtuoso Travel Week 142 810.64 142,610.64
Apoyo a Boat Shows 0.00 0.00
Representacién en Europa 892,188.20 23.401.29 BEB,797 .91
VIATICOS INTERNACIONALES 1,275934.50 1,485.00 1,277,419.50
IMAGEN Y PROMOCION 7,354,808.48 0.00 0.00 7,354,808.48
MISCELANEOS DE IMAGEN Y PROM OCION 6,817,960.48 0.00 0.00 6,817,960.48
Guias de destino La Paz 195,286.00 = 195,286.00
Mapas La Paz 28,768.00 28,768.00
Desarrollo de Contenidos 1.067,974.14 1,067.974.14
Misceldneos Promocionales 2,331,60361 2,331,803 .61
Eventos no Programados 622,506.61 622,506.61
Membresias 4434115 44 .341.15
SITIO WEB LA PAZ 388.,442.90 388 442.80
MANTENIMIENTO SITIO WEB 32,626 37 32 6286.37
LEVANTAMIENTO ESTADISTICO LA PAZ 828,000.00 928,000.00
ANALISIS DEL DESTINO DE LA PAZ ORIENTADO A
PROYECTOS DE INVERSION 0.00 0.00
CAMPARNA EN MEDIOS NACIONALES E
INTERNACIONALES 1,178.411.70 1,178.411.70/
APOYO A VUELOS NACIONALES E
INTERNACIONALES 536,848.00 0.00 0.00 536,848.00
Apoyo a Vuelos Nacionales e Internacionales 426, 648.00 426.648.00
Promocidn La Paz- Aerolinea TAR 110,200.00 110.200.00
TOTAL PROMOCION 37,796,110.47 5,285.00 139,070.50 37,662,324.97
Fideicomiso de Turismo de La Paz | T.+52 (612) 122 4624 | M. info@golapaz.com 8
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FIDEICOMISO DE TURISMO DE LA PAZ

INFRAESTRUCTURA TURISTICA 14,147,102.00 0.00 0.00 14,147,102.00
INFRAESTRUCTURA TURISTICA AIRBNBE 2023 7.293,866.00 7.293,866.00
INFRAESTRUCTURA TURISTICA AIRBNB 2021 Y

2022 6,853,236.00 6,853,236.00
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 6,159,211.86 0.00 0.00 6,159,211.86
GASTOS ADMINISTRATIVOS 4,990,794.87 0.00 0.00 4,990,794.87
DIRECTOR GENERAL -  630,424.80 630,424.80
JEFE DE ADMINISTRACION 374.634.00 374,634.00
|GERENTE DE PROMOCION Y MERCADOTECNIA 293,846 .40 293 846.40
GERENTE DE RELACIONES PUBLICAS — 293,846.40 293,846.40
COORDINACION DE TRANSPARENCIA,

DOCUMENTOS Y ARCHIVOS 167.047 .20 167,047 .20
GERENTE DE TOUR & TRAVEL 293,846.40 - 293,846.40
GERENTE DE MEDIOS DIGITALES ] 293,846.40 293.,846.40
AGUINALDO 260,832.40 260,832 .40
IMSS 154.,730.12 154,730.12
INFONAVIT 155,050.29 155,050.29
RCV (SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO) 152,532.37 152,632 37
ISN (IMPUESTO SOBRE NOMINA) ~ 55,639.00 55,639.00
PRIMA VACACIONAL 35,215.96 35,215.96
DESPACHO CONTABLE 237.268.86 237,268 88
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 9,734.26 9,734 .26
FIDUCIARIO 34 ,800.00 34.800.00
SEGURO DE GASTOS MEDICOS 0.00 - 0.00
CAPACITACION PARA EL PERSONAL DE FITUPAZ 0.00 0.00
SERVICIO DE LIMPIEZA ] 57.500.04 57.500.04
ASESORIA JURIDICA 1,489,999.97 1,480,999 87
GASTOS DE OPERACION 1,168,416.99 0.00 0.00 1,168,416.99
TELEFONOS 20,886.59 20.886.59
ENERGIA ELECTRICA 23.919.00 23.219.00
PAPELERIA Y ARTICULOS 55,007.64 55,007.64
LICENCIAS SOFTWARE Y OFFICE 1,699.00 1.,699.00
UNIFORMES 0.00 0.00
IMPREVISTOS 61,823.36 61,823.36
MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA 219.135.94 219,135.84
MANTENIMIENTO DE EQUIPQ DE OFICINA 8,370.56 8,370.56
GASTOS PARA LICITACION 144,390.39 144.390.39
AUDITORIA FITUPAZ 0.00 0.00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 150.000.00 150,000.00
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE AUTOMOVIL 45.223.00 45.293.09
SEGUROS Y FIANZAS 35,742.59 35,742.59
PLACAS ¥ REVISTA 1,332.00 1.332.00
RENTA DE BODEGA S 84.274.00 84.274.00
FLETES Y MENSAJERIAS ~_ 57,700.78 57,700.78
RENTA DE OFICINAS FITUPAZ 258,812.05 258 912.05
ADECUACIONES Y EQUIPAMIENTO NUEVAS

OFICINAS FITUPAZ 0.00 0.00
TOTAL EGRESOS 2023 58,102,424.33 5,285.00 139,070.50 57,968,638.83
COMPROMISOS DE 2022 PARA PAGARSE EN

EL 2023 8.045,792.47 0.00 0.00 8,045,792.47
PROMOCION NACIONAL 3

Campafa de Imagen y Promocion La Paz 3,522,571.92 3,522 571.82
Programa de Radio La Férmula del Turismo 18,086.00 18,096.00
PROMOCION INTERNACIONAL

Campafa Imagen y Promocién La Paz 4437 ,677.34 4,437 B77.34
Representacion en Europa 67,447.21 67,447 .21
ADEUDOS 2020 PARA PAGAR EN 2022

Camparfia de Imagen y Promocion La Paz 0.00 0.00
SUMA DE EGRESOS 2023 MAS COMPROMISOS )
2022 66,148,216.80 5,285.00 139,070.50 66,014,431.30
VARIACION INGRESOS VS EGRESOS 54,463,903.11 54,349,133.70

Fideicomiso de Turismo de La Par | T, +52 (612) 122 4624 | M. i|l['l:-"‘:'JJJ.‘J{l;l}.i-nm
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FIDEICOMISO DE TURISMO DE LA PAZ

COMPROMISOS DE 2023 PARA PAGARSE EN

EL 2024 (AUTORIZADOS EL 15/ENE/2024) 48,272,043.13
PROMOCION NACIONAL

Campafia de Imagen y Promocién La Paz $ 9,000,000.00

Programa de Radio La Formula del Turismo $ 18,096.00

Revista Visit Los Cabos $ 390,000.00

Viajes de Familiarizacion Nacionales $ 140,000.25

EVENTOS LOCALES $ 443,948.73
PROMOCION INTERNACIONAL

Camparia Imagen y Promocién La Paz $§  16,000,000.00
Intermediacion Advantage Media Group $ 66,778.23

Estrategia Digital y Redes Sociales $ 73,892.00
CAMPANA VIRTUOSO $ 1,245,976.00

Viajes de Familiarizacién Internacianales 3 139,455.95 1
COOPERATIVOS EN EUROPA $ 1,425,856.40
Representacién en Europa $ 4,000,000.00

IMAGEN Y PROMOCION ;
Desarrollo de Contenidos $ 608,536.00) *

SITIO WEB LA PAZ $ 129,250.00 (
MANTENIMIENTO SITIO WEB ] 2,574.00
LEVANTAMIENTO ESTADISTICO LA PAZ $ 36,455.32
INTERNACIONALES 3 10,821,588.30 :
GASTOS ADMINISTRATIVOS '
IMSS 5 77,308.60
INFONAVIT ] 34,699.54 ,
RCV (SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO) 3 31,108.57

ISN (IMPUESTO SOBRE NOMINA) 3 10,261.96

GASTOS DE OPERACION

TELEFONQOS $ 1,934 56

ENERGIA ELECTRICA $ 36,081.00
IMPREVISTOS $ 16,188.64
COMPROMISOS DE 2022 PARA PAGARSE EN ;
EL 2023

Campana de Imagen y Promocién La Paz $ 3,317,428.08 X
COMPROMISOS DE 2020 PARA PAGARSE EN

EL 2023

Campaiia de Imagen y Promaocién La Paz (App

Turismo Deportiva) $ 204,624.00

TOTAL DE EGRESOS CIERRE OFICIAL 2023 /\5
MAS COMPROMISOS 2023 PARA PAGAR EN

2024 (AUTORIZADOS EL 15/ENE/2024) 114,286,474.43
VARIACION INGRESOS CIERRE OFICIAL VS

EGRESOS CIERRE OFICIAL MAS

COMPROMISOS 2023 PARA PAGAR EN 2024

(AUTORIZADOS EL 15/ENE/2024) 6,077,090.57\

Fideicomiso de Turismo de La Paz
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Una vez analizadas las propuestas de modificacion (aumentos y disminuciones), el plenc del
Comité Técnico toma el siguiente:

ACUERDO FITUPAZ-010824-02: De forma undnime, el pleno del Comité Técnico autorizd

lo siguiente respecto al cierre oficial del presupuesto 2023 del Fideicomiso de Turismo de
La Paz:

INGRESOS:

Reconocer en el presupuesto de ingresos del ejercicio 2023 el monfo de
$75,505,518.92 (Sefenta y cinco millones quinientos cinco mil quinientos
dieciocho pesos 92/100 M.N.), provenientes de la recaudacion real para 2023
del impuesfo sobre servicios de hospedaje, mdas productos financieros (intereses
ganados) e ingresos por compra de bases de licitaciones.

El Comité toma nota del remanente 2022 por $15,653,871.48 (Quince millones
seiscientos cincuenta y fres mil ochocientos setenta y un pesos 48/100 M.N.),
mismo importe que estd considerado como disponibilidad del presupuesto de
Ingresos 2023.

Asimismo, el Comité Técnico foma nota de las acciones que no pudieron ser
realizadas en 2022 por un monto de $15,057,072.60 (Quince millones cincuenta
y siete mil setenta y dos pesos 60/100 M.N), recursos que corresponden al
ejercicio 2022 que se ejercieron durante 2023 por lo que se incorporan a dicho
presupuesto; asimismo, los recursos provenientes de la plataforma AirB&B 2021,
2022 y 2023 por $14,147,102.00 (Catorce millones ciento cuarenta y siete mil
ciento dos pesos 00/100 M.N.), mismos que en el mes de diciembre 2023 fueron
fransferidos a la cuenta especificada por el H. Ayuntamiento de La Paz, para
aplicarlos en el desarrollo del proyecto de infraestructura turistica denominado
“"ACCESO SUR DE LA CIUDAD DE LA PAZ".

EGRESOS:

Realizar los ajustes correspondientes a los egresos (aumentos y disminuciones) de
conformidad con las necesidades de las dreas pertinentes de Fitupaz por la
cantidad de $66,014,431.30 (Sesenta y seis millones catorce mil cuatrocientos
treinta y un pesos 30/100 M.N.).

El Comité Técnico toma nota de que se estardn ejerciendo en el ejercicio 2024,
acciones que no se pudieron realizar en el 2023 hasta por un monto de
$48,272,043.13 (Cuarenta y ocho millones doscientos setenta y dos mil cuarenta
y tres pesos 13/100 M.N.), para el pago de compromisos del ejercicio fiscal de
egresos 2023.

Sexto punto: Confinuando con el uso de la voz la Lic. Luz Maria Zepeda Esquerra, Directora
General de FITUPAZ, presentd a los integrantes del Comité Técnico de Fitupaz las propuestas de
modificaciones y ajustes (aumentos y disminuciones), asi como creacién de nuevas partid
para el presupuesto del ejercicio 2024 del Fideicomiso de Turismo de La Paz.
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Al respecto, la Mtra. Bertha Montafio Cota fomé la palabra, para comentar que debido a la
disminucién que se observa en el informe presentado por la Direccién General de Ingresos de
la Secretaria de Finanzas y Administracién, en larecaudacion real de los meses de marzo, mayo
y junio 2024 contra lo proyectado que se habia autorizado el 15 de enero 2024 de la
recaudacién por concepto del impuesto sobre la prestacion de servicios de hospedaje (ISSH),
sobre el particular recomendd poder modificar el presupueste disminuyendo tanto el ingreso
como el egreso, considerando lo real recaudado del ISSH de enero a junio 2024.

Atendiendo la recomendacién antes sefalada, las propuestas de modificaciones y ajustes
(aumentos y disminuciones), asi como creacion de nuevas partidas para el presupuesto del
ejercicio 2024 del Fideicomiso de Turismo de La Paz, quedan de la siguiente manera:

PRESUPUESTD 2024
PRESUPUESTO 2024
RUBROS Y TIPOS DE INGRESOS CONCEPTD AUTORIZADO EL AUMENTOS DISMINUCIONES MCDIFICADO
16/ENEI2024
INGRESOS
' n 315 HOESPEDALE 3 §6.269,176.00, 5 2132220000 § &4,138.547.00
E s FROOUCTOS FINANCIEROS & 858 738 30/ == il 15
& [INGRESOS POR UCITACIONES 50.000.00 s
TOTAL INGRESOS 3034 E ] 87,185,814, - |s 213222800 |% ¥
w |AIRSHE 3024 3 £.483.512 00} 5 5489917 00
TOTAL A s B.405812.00, § 4 3 - 5 B,485,512.00,
COMPROMBOS DEL 2023 PARA
#  |PAGARSE EMEL 2024 - R = A5 272,043 13 s 77438551 | 3 ATA9T 67782
TOTAL COMPROMISOS 2023 s 48,272 uu,u‘ 3 - s 774,385.51 |8 47,487 877.62
mmm'“ § 12184788943 & -|s zpces8a81|8  113,041,274.82|
- EGRESOS
| 3 P 2024 PRESL © 2024
CAPITULO | CONCEPTO |PARTIDA CONCERTO PROGRAMA AREA RESPONSABLE AUTORIZADC EL AUMENTOS "MODIFICADO
| 1B/ENEI2024
s i = REV (RETIRG, CEGANTIA EN EDAD 1
| AVANTADA Y VEIET) AL KAOOE/MA Jafatura da ] 18522680 |8 8,122 37 s 16534817 |
e A | _VIATICOS INTERNACIONALES _|ACMODRAdmnstasksn |Jefawrs de Adminketecidn 1,700,000 00 3 35000000 [ 1.350,00000 |
) 3300 21 ASESORIA JURIDIGA ADMRDEIAG isracion. Jalatic de Admintstiacion i 1.600,000.00 s 1,600,000.00 |
] 1100 13 COORDINACION DE ADMIMSTRACION _ |ACKMODSIA 5 Jafatura da Admi ] aTa01200 |8 17.238 24 s 285250 24
Vi i i JEFATURA DE DEFARTAMENTO DE |
| CONTABILIDAD | AD MO0 SiAd on tofatura do 5 131,003.50 s 131.003.50
| ] 1ax ASUINALDD ADMYODE, Jafatuen da Adminiatiasi i ] 2E3E0408 |5 172:381.18 s 43538527 |
[3cn 2w =2 RENTA DE DFIRIMAS FITLRAE AD MO0 R4 clm ir Jalahira da s 31895864 s 316 558 04
{3000 = | DESPACHD CONTABLE AD D0 EiA sotanea o | 266,281 82 s 368 251 B2
b = M imes _|ADnwoosiad sataturn o Is 23203872 |8 418028 s 236.218.98 |
[ema o vz y
| INFOMAYIT DMDOS Jofatien do $ 126,888 10 |8 8,574 41 s 138,272 %1
bas =t et (VALES DE DESFENSA ADMIONSiAd | Jstanues de [ 3  i7easoe4ds) 00000000 1%
e o L VIATICOS NACIONALES ACMDO, —defatn da Administracide _ 1% 28000000 S -
E A
b e, o OATOD RARALICITAGIGN ADNODS, i Jofatra do 220,000.00 s
b i s, ALXILIAR OF CONTARILIDAT | AD A Sid efatura de | 88 581,25 3
T
|rema e . SEGLAS OE SASTOES MEfCOS AT WD, __|Jefawra de Administacidn ‘I H 180.000.00 i 18000000 |5
== p— ey GOMBUBTIBLES ¥ LUBRICANTES Fm S I 150,800 00, Iy P
ey oy = FLETES Y WENGAJERIAE ADWOUS R s 1%0.000.00 | &
s ey REPARAGIGN ¥ MANTENMENTO DE
I e ALTEMEVIL ADMEA Jatanma de 3 120,000.00 | s
iaosa 3000 - ADECUATIONES ¥ EQUIPAMIENTD
HUEVAS OF ICINAS FITUPAZ ADMDIBAD inistracian H 100.006.00 Is 100.000.00 |5 _ - -
i }n A DE BODEGA T e |
e e i =5 5 ADNDEN 2 - 5 a7.848.80 = 5 27,848 5O
{aapd P - ISM (IMPUESTO SOBRRE HOMINAL ADMDOEA Jafasurs do 3 G5 FO0 S | S 56 486 54 £ 132 20750 |
e il s MOBILIARID ¥ EQUIFD DE OFICINA ADIADOEIA dutatura de 3 85000 00 S a5.000.00 |
s it - IMPREVISTOS ADMDOR, fa 3 7801200 5 75.912.135
2 | |
S| i WY SERVICIO DE LINSIEZA |ADMDOS Adnistracian Jetanurs do L __80,000.00 I s = sooooco)
s S 1 e ENERGIA ELECTRICA _ |ADIWDOE A nistra dafaturn de 3 80,000.00 s £0,000 00 |
SEGURDE Y FIANZAS
3000 340 4u Tafatiscn
ADMTOEA 3 48.151.88 | s 48,151 86
00t £ i PRIMA JADMWB0R Jatasura d 3 3724628 |3 106.536,03 | 3 14378230
vt 4 e FIDUCIARID _ADMDOD aturn d 3 A0,006.00 | s 40,000 00
adoa = o CONTARILIDAD GUBERNAMENTAL ADMDOBAdministracidn s 3000000 I NES __30,000.00
. e i TELEFONGE AD s 20,006 00 3 3000000
e i i LICENCIAS SOFTWARE ¥ OFFICE |ADMIBOE A E 78554 00 5 1895400 |5 10,000 0o
e it il UMFORMES |ADDos) s 20,000.00 ; s 20,000.00 | $
- P = MANTENIMIENTO DE EGUIPO DE
OFICING | DAY Amick £ 2000000 | 00 1000000
oo A bl tield EAPELERIA Y ARTICLLDH — Lol 3 880784 13 koannd:) - 43 38.507.04
s 2e00 502 FLACAS Y REVISTA | ADMBIE A 3m i 1§ ] 2,000.00 s 2,000.00
s =58 e [CAPACITACION PARA EL PERSONAL DE | |
6 2 FITURAZ | ADMODE A £ ] - 5 P
oy ol =il AR ERATTILRAS ADMODE A |s = s F e
| [Tota) ADMIDOBIAdministracian e T ey BeamweatiY THAGO0 ]S 0 ﬂ_rﬂ-’
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BaJdAa CALIFORN SUR
i Gerencia de Mercadotecnia y
== = b Campafa de Creatvidad y Produceion FITUPAZI002/Promocisn ad._ |Promacion s 4,500,000 00
I Gerencia do Marcadotecnia y
= s = COOPERATIVOS ENEUROPA __|FITUPAZIOO2/Promogiony publicidad. | Promocion 1.000,000.00 s 4,000,000.00 |
CAMP ENMEDICS NACIONALES E Gerancha do Marcadotecnia y
hers i g INTERNACIONALES FITUPAZ/00Z/Pramocion y publicidad. __ |Promacion s 2,000,000,00
ot sy e (Garencia de Marcadotecnia y
EVENTOS LOCALES Apoyos FITUPAZID02/Promacién y publicidad. P% i ) 500.00000 | S 620,000.00
G
g i e CAMPARA VIRTUOSO FITUPAZIDOZ ¥ pubibcidad. Fromocitn s 1.260.000.00
Gerencia de Mercadatecnia y
i b i Desarrolio de Contenidos [ 5 480.000.00 | § 581,023.32
(Gerencia de Marcadolecnia y
3000 500 52 Cooperado Expedia i 5 900,000.00
heay - b Oiras icaciones y medios de cidn 5 T47,500.00
16z Gerencia de Mercadotecna y
izl [ Gooperado Aemomexion _[FITUPAZI002 Promocién y pubicidad_|Promacisn B 70000000
o F i Gerencia de Mercadotecnia y
b o0 b Miscelineos Promocionales FITUPAZ/002/Promocién y publcidad._|Pramocian 2,000,000.00 s 2 £50,000,00
i pe ez |Gerencia de Mercadotecnia y
CAMPARA CROSS BORDER XPRESS FITUPAZ/D02Promocién y publicidad. Fromocion ] 576,730.80
5000 3600 482 Gerencia de Mercadotecna y
Cooperado Sojern FITURPAZ/DDZPromocian y pubieidad Fromaocion s 50000000 |5 -
3000 3600 vez Gerencla de Marcadelecnia v
_|FITUPAZDO2Promocidn y publicidad. Fromocidn 500,000.00 I 50000000
Gerencla de Comerciaiizacion y
3000 secn a6z
— __ |RevistaVisitLos Cabos _{FITLUPAZ/D02/Promacitn y publicidad, _‘_E"'"“ ] o
ancn 3600 £ [Gerencia de Mercadotecnia y
Cooperatvo La Paz- Aerolinea TAR FITUPAZQ02Promocidn y publicidad Fromacion 5 400,000 .00
3000 3600 e Gerencia de Mercadotecnia y
Cooperada Price Travel FITUPAZ/D02 Promocian y publicidad Promacian $ 400,000.00
3600 ez in g ¥
Covperado Vivaaerobus FITUPAZ /D02 (Fromacian y pubicidad Fromacian $ 40000000
1000 1100 113 GERENCIA DE MERCADOTECMA Y
PROMOCION FITUPAZD02/Promocion y pubieidad. Jefatura de Adminislraci 1784218 3 31440938
3000 %600 ez Gerencia de Mercadolecma y
Cooperado Volars _________|FITUPAZMOZFromacidny publicidad. Promocidn . 100.000.00 3 400,000.00
3000 seco saz Gorancia de Marcadatecnia y
Guias de desting La Paz FITUPAZDO2/Promazién y pubicidad Promagion s 150.000.00 | S _150,000.00 |
o s s (Gerencia de Mercadotecnia y
: Mapas La Paz. ___|FITUPAZ/M02/Promocitn y publicidad. Promeeion s 300.000.00 |5 -
000 2000 na (Garancia de Marcadolecnia y
Programa de Radio La Férmula del Tuneme  |FITURAZ 002/Promoeién y publicidad. F 5 220,000.00
- 5600 o Campafia de Concientzacidn hacis el Gurancia da Marcadotecma y
| Turdsme FITUPAZ 002/Promocitn y publicidad. Promocion S 100.00000 | & 100,000.00
:m o0 EEH (Gerencls de Mercadolecnia y
Revista T FITUPAZ/CH acian y publicidad. Promocitn 130,000.00 |
T 600 ez |Gerencia de Mercadotecnia y
3 LEVANTAMIENTO ESTADISTICO LAPAZ |FITUPAZ/002/Promocién y publicidad. Promacitn $ 900,000.00
I Tetal FITUPAZQ02/Promecién y
3617,942.16 | § 2,030,000.00 | § 22,859 663.48
|3000 303 =) ¥ i deC ¥
Triation La Paz s i . Eventos e o 5 6,108,085 42
e ¥
a0 3600
i La Etapa tEuntus i [ s 2,52301176
200 200 B ¥ ! de O v
= |§\’°m! s 2.200.00000 | 3 200.000.00 |
200 3500 362 ¥ @ de ¥
’Ewmo! 5 55000000 | § 435 445 14
] 3500 £ ¥ de ¥ |
Evenios £ ] 60000000 |5 200,000 00
x0m B 362 ¥ oL 4
! Eventos 5 2390280 | § 476.087 20
1
|voca 1100 113 GERENCIA DE COMERCIALIZACIGNY
EVENTOS Jefatura de Administracitn 17.942.18 s 31440838
3000 3500 362 \a da O : eny t
Presencias de BCS artici| 1 & } $ 71.88005 | §
¥
E= o hood Presencias de LaPaz arficipacion en eventos, venics | $
oo a0 ez FITUPAZO03/C y da G ¥
TTG Travel Exparence Expo (Rimin __|pericipaciin en aventos. Eventos 3 20000000
e e = FITUP AZD03/C I ¥ da G ¥
ROUTES AMERICAS {Bogota) arficipacion en eventos. Evanos 5 13581042 | § £4.1808.58
000 00 52 Traval & Adventurs Show (MNueva York, FITUPAZOO3C i idny de & ¥ [
Chicago, Los Angsles. Datas) pardcipacion en eventos lgu nos s 150,000.00
1 FITURAZO03/C ¥ de G ¥
{3080 oG
| P _Word Travel Market (Londres) participaciin en evenios Evantes = 8 150,000.00
13000 oo w2 ¥ de G4 h ¥
- Eventos — $ 150,000 00
lan00 le0n %62 SRy .G ¥
Vinuoso Traval Week (Las Vegas) arficipackin en events. Evanios 5 150,000 0O
| FITLPAZIDO3/C ¥ i de C ¥
3000 3600 ez |
Jl.hmbmia: Eventos | 5 160,000 00
I T
Acn0 3600 82 iy ia de C ¥ |
ROMANCE TRAVEL FORUM (Quintana Roo) |paricipacian an eventos Iswm 3 130,00000 | § -
= e s FITUPAZ/DDI/C de G ¥ |
GTM (Florida) ———r [ . $ 130,000.00
3m0 3500 £ 1a de C ¥ |
GTMWEST (Las Vegas) — ! ] _130,000.00 |
xc00 - e Outdoor Adventure & Travel Show ia de © ¥ |
s (Vancower, Toronto & Calgary) gl 43, ooo.ouJ__ £3
de ¥
3000 EH]
o M Trave! Madia (Nueva York) Is 2518570 | 5
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T — ¥ ¥
il o (x |Apayo o Boa Showe oritos i 100.000 00 s 5089533 |3 45,004 &7
T ¥ E de Comercipizocién y
i e =] ,E EMA Show [Las Voges | winion ] 8000000 5 50.000 00
{ v dn ¥
i [ ‘s |JSTOA (Flonida) |Everme 3 76,000 00 s inoonoa|s s0.000 08
1
| P ¥ o ¥
b pacd i |G Oiving Shew (Lonsres| Igunmn- s 8000000 |8 56.27550 s 118,278 86
T ¥ do i
b i e |ARLAG (GOL) s 50,050 00 s Bs2000 | % 41,180 60
| ¥
e e s |ARLAM (T, s =0,000,00 s 1125300 |3 38,747 00
t 7 7
b i PR (e s 5000000 | 5 22257500 s 2z 57800
= T T
| ¥
P o it |PGA Shawiodange) | _ls  sopooools &8, 338,00 s 118,336 00
e s " Geroncia de Comerciai@scsan ¥
bt IAGTE (Michagan) 50,020 00 s 152478 (s 34075 22
200 200 e ¥
b MAST SALES SENSAT anaventss s ____@sgongo 3 2500000 |
o . s | FITUPAZOCRC omercinizacion v Goroncia de Comaerciai@acidny
|ATMEX an aventss Eventas H 22,000.00 s 0.000.00 -
3000 Free FITL P = ¥
|Geuba Shaw |Califarnia) o svontss .iE-‘!L‘“” 5 2.000.00 z £A48300 15 257.00
4000 2800 [ : FITUPAL - g
|BART Hall [Califarnia i6n on avortos. Eventas s 10,000 00 s 294200 |3 7.058.00
s oy T T T SRoamer N ¥ Barencs g Comercl@aasbn g
|Paciit Goast Spon Fishing {Califatmia) i an avantss Eventos 5 ___Jopobool) 3 900000 1% z
1 FITUE AZan " da "
e s il |PASAIES APRECS |Evamas ] $i60,600 00 s 200,000 00
| |Berancia de Marcadctacria y
pd i P |inims da F FITUPAZACE ¥ s 1,375 000 00 s 1,275,000.00
W a0 ] |Serencia do Marcadetacniay
Visjos du EITUEAZ DO ¥ P s 4,140.000.00 5 £00.000.00 | 5 540 000 00
Total FITUPAZIODIIComei cializacion ¥
i 5N en eventos. 3 10,002,813.82 | § 806,828 86 | § 447420708 | § 15,485,235.10 |
3000 3000 ez | FITUPAZOOSimagen ¥ sromocisn digital
: Cigeal ¥ Redos Socisles. del denting 1,020,600 00 E 1.020.000.90
| »
e a3 wy | FITUFAZATEAmagen ¥ cromacion dpital
SITOWEB LA PAZ el dnating 800,000 00 5 600,000 00
o0 300 = B TURAZDOSAmagen v premeessn il
|MANTENIMEENTS SITIC WEB do) dezting 2325000008 17,500 00 3 280,000 80
vo0a 1100 1 | FITUPAZOOSAmagen y premacidn digitsl by
|BERENCIA DE DESARROLLO DIGITAL _|deidestng Jefatura do £ _ zes4sTgolE 17,942 18 s 314408 36 |
Tetal FITUPAZIODEImage n ¥ promosién
digital del destin: 3 2,148 967 20 [ § 3544218 | § - I8 2,184,409.38 |
000 3o e ampafa Imagan y Prmacién La Paz FITUPAZOO4/R alaciores Fubicas y
{Entadon Unkdon do América c s 2 400,000 00 s 240000000 |5 -
- = . IGampafia imagen y Promacisn La Paz TUPAZOO4Ralaciares Fibicas |
|Sanndd s BO0,000 00 s 800,000 80
|20 oo 362 b FITURAZODA/Ralnsieses Publicas v
i i s _ soopopon s #00,000 U0 | 3 . -
|1 1100 Ak
| Jafatura do 3 WEA67 205 17,642 16 s 314,409 36
|an0a e el
|Serencia de Pubticas |3 1,800,065 00 ] 1800 000003 -
Total FITUPAZOCARELAGIONES
== PUBLICAS ¥ COMUMEAGION = 3 8,096.467.20 | 3 1794218 |% 50000000015  1,114.400,36 |
e 3500 anz FITUPAZO06Mueves prodiston tuisticas
de parn ol i 4
Turisma Rural ¥ socid |Evanins 3 __¥s0poo.00 3 T50.000.00
s iy - FITUPAZ/OCEMUBYEs productas turlstoos {
GERENCIA DE SEGMENTOS de sagmertos sapaciaizadon para ef |
ESFECIALES i Jutat & |
SEEGIA ¥ noc ura da s 131,003.60 s 131,003 80
Hres b . FITUPAZDCOMusvos productos turisticos |
o pars ol ds G ¥
Lo Faz ¥ pocia Evanios ] 280,000.00 H 250.000 .00
3000 601 282 FITURAZDOEMweves protucias turisticos
e 2 para al (=] ¥ "
Lo Faz Vords il ¥ socia Evenoe 3 200.000.00 s 100.000.00 | % 100,000 00
Tetal FITUPAZIID6MNusyos productos |
para al desarrolie sconGmize ¥ socisl |
] £ 139250000 L§ 13100380 3 100000008 123100380 |
i.mn o £ FITUPAZIDOT! Tutismo de i b ¥ 3
! Tumme do c: ¥ Fiomocisn s 1,820,000 00 ] 1,520,000 00
Total FITUPAZOOT Turlsms de |
doimacid ——— = s 1.870,000.00 |5 -1 . - ls 1,920,000.00
FITUPAZIDGD0 1 PROSRAMS
300 300 i INSTITUCISNAL FITLFAZ - Reactvadkan
v desancls de conactvidad seraa
Apoye 8 Vuslos o {Direccidn General £ ] $,000,00000 |$ 5,719,320 82 E 3 11,710:299 82
FITLPARDGM0 1 PROGRAMA |
1000 100 112 INSTITUCIGNAL FITUPAZ - Reactvacien |
¥ dovsrolo de conoctvidad perea
= lanal | Jeraturs da = ] B35 113768 | § 3523 2a 5 574,352.00 |
FITUPAZDGO01 PROGRAMA
1000 iva s INSTITUSIGNAL FITUPAZ - Reactvasian
EMLACE ADMIMETRATIVO DIRECCION  |v dosariclo do consctidad serms
ER _ |dersturada . s 98,287.76 3 98 287 75
Total FITUPAZDGAOT PROGRAMA
INSTITUGIONAL FITUPAZ -
|Reactivacion y desarralio de
‘| sao 3 6539,113.78 |8 6.A52TEEA | § - |3 12,491,850.57 |
TRANSPOALY Tranaparencis, access ala
e i e |ieFATURA DE DEPART, f daton
JURIDIGO ¥ TRANSPARENGIA ¥ contral Jateturs do s 121.003 80 s 131,003.80
i E s TRANSPO10/ Transparencia, coes a la |
| ALXILIAR JURICICD ¥ DE Infarmacion, proteccion do datos
TRANSEARENCIA ¥ cantgl s feturs de A s 1B3.44218 % 29,312,864 s 208,755 00
Total TRANSPIO10! Tranaparenca,
accesc a la informacion, proteccion de 1 -
daton ¥ trol 3 16244216 | § 17031874 § - 1% 339,758.90 |
ooy s o INFRAESTRUCTURA TURIETICA AIRBNE |FITUPAZODE! Desarrchi de C -
2024 ; uH g A ] ©.483,512.00 = s 6,888,951
Tatal FITUPAZIDOS! Dasarrolio de
Turistics s 5 6,489,912.00 | § SE | -1 6.489,91
Total Presupuesto 2024 = S 71,014,788,86 | § 12,634,842.22 | S 12,333,186

Fidei

miso de Turismo de La Paz | T.+52 (612) 122 4624 | M. infoi@golapaz.com

Galle Alvaro Obregdn 460, locales 216 a 218, Cdificio Cornejo | @@ colaparmx | www.golapaz.com
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COMPROMISOS PARA PAGAR EN 2024
PROMOCION NACIONAL _ . ..
e — = C [ on La Paz FITUFAZ/DOA, LT Publicas
Fn 36 ] Az oo tpeaary A Vrolasons .4 |Serencin de Relaciones Pibicas $ 9,000,000.00
B E"rogmma de Radio La Farmula del Turismo
$ 18.096 00 |
F-umﬁ- Vist Las Cabos 5 350,000.00
Wiajes d8 Famillanzacién Nacianams s 220813 5 142.208.38
EVENTOS LOCALES 3 408 968118 | 5 34 988 85
INTERNACIONAL
Campafa Imagen y Promocion La Paz FITUPAZ/OD4 Rehciones Pibhcas y A
L) J e I o e Feiisadn Rrmrendnfomometebee ) 1§ bk
i M Irtermedincién Advantage Media Group 3 s6.77823 | 8
|Extrategia Digital y Redes Socinles 3 T
CAMPARA VIRTUOSO 5 1.245976.00
245.876.00 |
Viaes de Famihanzacidn intermacionales
3 56.760.04 L 18621599
COCPERATIVOS Eh_nil_f.opa | — ; I s 462,482 46 5 1,888,348.85
S . Representacién en Europa FITURAZ/O04/Relsciones Pablicas y
o -t Comunicackin Direccitn General H 4.000.000.00 |
IMAGEN ¥ PROMOCION
Desairollo de Contenidos 5 Aon BaN O
HOmESA0D,
SITIO WEB LA FAZ - 129.250.00
MANTENIMIENTQ SITIO WEB s 257400
LEVANTAMIENTO ESTADISTICO LA PAZ 5 g A58 AT
— Y (15 S T o e el | CLALEE RS
CAMPARA EN MEDIOE NACIONALES E
- Gerentia de Mercadaotecnia y
il _[_ww_ = :[ S JINTERArion, LES  |mimupazieae ¥ Promocién ] 10,821 588.30
GASTOS ADMINISTRATIVOS
ka3 3 E2BIBET | § 14 408 58
IHFONAVTT $ 13,69047 | $ 20,808 07 |
RCV [BISTEMA DE AHORRO PARA EL
RETIRO) -3 50175 30,606 82
13N IMPUESTO SOERE NOMINA) 5 161504 s 11 877 00
GASTOS DE OPERACION
TELEFONOS s 193458
iemmm ELECTRIGA 3335100 ] 273000
IMPREVISTOS $ 541933 | s 10,768 31
COMPROMISOE DE 2022 PARA
s _
fia de Imagen 'y idn La Paz 3 70584160 [ 5 2,511,786.48
COMPROMISOS DE 2020 PARA
c de Emagen y Pi La Par
{App Tursmo Deporva) 5 204 624 00

Total Compromisos 2023 para pagar en 2024

§ 523,076.67

$ 1,297,442.18

$  47,497,877.62

ISUMA DE EGRESOS 2024 MAS COMPROMISOS DEL 2023

$ 13,057,918.89

VARIACION INGRESOS VS EGRESOS 2024

$ 13,630,603.26

§$ 118,714,147.62 |

327,127.30

Una vez analizadas las propuestas de modificaciones y ajustes (aumentos y disminuciones), asi
como creacién de nuevas partidas para el presupuesto del ejercicio 2024, el pleno del Comité
Tecnico toma los siguientes acuerdos:

ACUERDO FITUPAZ-010824-03: De forma undnime, el pleno del Comité Técnico autorizd
lo siguiente respecto al presupuesto 2024 del Fideicomiso de Turismo de La Paz:

INGRESQOS:
e Reconocer en el presupuesto de ingresos modificado del ejercicio 2024 el monto
de $65,053,685.30 (Sesenta y cinco millones cincuenta y tres mil seiscientos
ochenta y cinco pesos 30/100 M.N.), provenientes de la recaudacién estimada
para 2024 del impuesto sobre servicios de hospedaje, mds productos financieros
(infereses ganados) e ingresos por compra de bases de licitaciones.

Fideicomiso de Turismo de Lo Paz | 1.+52 (612) 122 4624 | M. info@golapaz.com
Calli- Alvaro Obregon 460, locales 216 a 218, Ldificio Cornejo | @€ eolapazmyx | www.golapazeom
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Asimismo, el Comité Técnico toma nota de las acciones que no pudieron ser
realizadas en 2023 hasta por un monto de $47,497,677.62 (Cuarenta y siete
millones cuafrocienfos noventa y siete mil seiscientos setenta y siete pesos 62/100
M.N., recursos que corresponden al ejercicio 2023, por lo que se incorporan a
dicho presupuesto modificado 2024; asimismo, los recursos provenientes de la
estimacién de lo que se recaudard por la via de Air B&B y otfras plataformas hasta
por un monto de $6,489,912.00 (Seis millones cuatrocientos ochenta y nueve mil
novecientos doce pesos 00/100 M.N.), mismos que el Comité Técnico ratifica que
la totalidad de lo recaudado se destinard a obras de infraestructura turistica.

EGRESOS:

Realizar los ajustes correspondientes a los egresos (aumentos y disminuciones) asi
como credcion de nuevas partidas de conformidad con las necesidades de las
dreas pertinentes de Fitupaz por la cantidad de $71,216,470.00 (Setenta y un
millones doscientos dieciséis mil cuatrocientos setenta pesos 00/100 M.N.).

Asimismo, el Comité Técnico foma nota de que en el presupuesto de egresos del
ejercicio 2024, se sumaran los compromisos que no se ejercieron durante el
ejercicio 2023 hasta por un monto de $47,497,677.62 (Cuarenta y siete millones
cuafrocientos noventa y siete mil seiscientos setenta y siete pesos 62/100 M.N.),

recursos que seran ejercidos con la disponibilidad de la recaudacién obtenida
del ejercicio 2023.

Las parfidas que infegran este presupuesto modificado se detallan en el Anexo 2, mismo que
forma parte integral de esta acta.

ACUERDO FITUPAZ-010824-04: Se auforizan por unanimidad los incrementos en los sueldos del
personal que labora en Fitupaz, aplicables en refroactivo a partir del 01 de enero 2024,
quedando de la siguiente manera:

Calle Alvaro Obregin 460, locales 216 a 218, Ldificio Cornejo @o golapazmx | www.golapaz.com

REMUNERACION ORDINARIA
BRUTA MENSUAL TOTALBRUTO

NIVEL GRUPQ O PUESTO CATEGORIA TIEO B DRDINARIO TaIALNeTD

CONTRATO | SUELDO BASE / | COMPENSACION MENSUAL ORDINARIO MENSUAL
COMPACTADO | GARANTIZADA
32 |DIRECCION GENERAL 8 CONFIANZA| 5 8414.00| 5 47,782.00 | §  56,196.00 | § 43,350.73
TOTAL PERSONAL MANDOS SUPERIORES| § 8,414.00 | § 47,782.00 | §  56,196.00 | $ 43,350.73
30 |COORDINACION DE ADMINISTRACION B CONFIANZA] § 7,467.90 | S 2546062 | § 3293752 ¢ 26,185.21
28 |GERENCIA DE MERCADOTECNIA Y PROMOCION D CONFIANZA| S 746790 | 5 18,732.88 | § 26,200.78 | 5 21,150.11
28 |GERENCIA DE COMERCIALIZACION Y EVENTOS D CONFIANZA| § 7,467.90 | § 18,732.88 | § 2620078 | § 21,150.11
28 |GERENCIA DE RELACIONES PUBLICAS D CONFIANZA] 5 7.467.90 | 5 18,732.88 | $  26,200.78 | § 21,150.11
28 |GERENCIA DE DESARROLLO DIGITAL D CONFIANZA| § 7.467.90 | 5 1873288 | § 2620078 | § 21,150.11
TOTAL PERSONAL MANDOS MEDIOS| § 37,338.50 | § 10040114 | § 137,740.64 | § 110,785.66
ADOG [AUXILIAR JURIDICO ¥ TRANSPARENCIA | E | conrianzal s 7467.90 | § 9928358  17,396.25 | $ 14,470.55
TOTAL PERSONAL TECNICOS OPERATIVOS] § 7,867.90 | $ 9,92835|%  17,396.25 | § 14,470.55
| TOTALMENSUAL| § 5322140 |$ 15811149 |$ 21133289 § 168,606.94 |
| TOTALANUAL| $  638,656.80 [ § 1,897,337.88 [ § 2,535994.68] § 2,023,283.25 |
Fideicomiso de Turisme de La Paz | 1.+52 (612) 122 4624 | M. ir:ir:"'-"_{;tll::pu.‘.l‘nlu
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ACUERDO FITUPAZ-010824-05: Se autorizan por unanimidad los siguientes puestos:

REMUNERACION ORDINARIA
GRUPO O PUESTO caTeGoRia| PO PE SRR Tg;::::rou TORILNES
s CONTRATO | SUELDO BASE / | COMPENSACION |\ coc ) ORDINARIO MENSUAL
COMPACTADO | GARANTIZADA
28 |GERENCIA DE SEGMENTOS ESPECIALES "] CONFIANZA| S 7,467.90 | S 18,732.88 | 5 26,200.78 | 5 21,150.11
28 |JEFATURA DE DEPARTAMENTO JURIDICO ¥ TRANSPARENCIA ] CONFIANZA| S 7,467.80 | § 18,732.88 | S 26,200.78 5 21,150.11
28 |JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE CONTAEBILIDAD 8] CONFIANZA| 5 746790 S 18,732.88 | § 26,200.78 | S 21,150.11
TOTAL PERSONAL MANDOS MEDIOS| $  22,403.70 | $ 5619864 |5 7860234 |5 63,450.34
ADOS |ENLACE ADMINISTRATIVO DE DIRECCION GENERAL D CONFIANZA| 5 7,467.90 | 12,189.65 | 5 19,657.55 | $ 16,686.09
ADOG |AUXILIAR DE CONTABILIDAD E CONFIANZA| 5 7467908 992835 |$  17,396.25 | S 14,470.55
TOTAL PERSONAL TECNICOS OPERATIVOS| §  22,403.70 | $ 32,096.35 | $  54,450.05 | § 45,627.19
| TOTALMENSUAL| 6 44,807.40 | § 88,224.99 [ § 133052398 109,077.52 |
[ TOTALANUAL| § 537,688.80 | $ 1,058,939.88 | § 1,596,628.68 | $ 1,308,930.25 | ﬂ

ACUERDO FITUPAZ-010824-05: Se autorizan por unanimidad las modificaciones sélo en nombre
del puesto de los siguientes colaboradores de Fitupaz:

y aprobaciéon ante los miembros del Comité el manual de intfegracion y funcionamiento del
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; y las reglas de operacion para la
integracion y funcionamiento del Comité de Enajenacion de Bienes Muebles e inmuebles del
Fideicomiso de Turismo de La Paz

ANA MARIA ESQUIVEL BARRIGA JEFATURA DE ADMINISTRACION COORDINACION DE ADMINISTRACION
ALEJANDRA REYES CASTELLON COORDINACION DE TRANSPARENCIA Y ARCHIVOS |AUXILIAR JURIDICO Y TRANSPARENCIA
Séptimo punto: La Lic. Luz Maria Zepeda Esquerra en el uso de la voz, presentd para su andlisis

El pleno del Comité Técnico toma el siguiente:
ACUERDO FITUPAZ-010824-04: El comité analizard los documentos de manual de integracién y
funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; y las reglas de j
operacion para la infegracion y funcionamiento del Comité de Enajenacion de Bienes Muebles
e inmuebles del Fideicomiso de Turismo de La Paz, para someterlos a aprobacion en proxima

NOMBRE DEL COLABORADOR PUESTO ACTUAL PUESTO MODIFICADO ‘
reunién de Comité

Octavo punto: No hubo Asuntos Generales que tratar.

Noveno punto: Se dio por clausurada la reunion a las 13:05 horas del dia jueves 01 de agosto
del 2024, en la ciudad de La Paz, Baja California Sur.

Fideicomiso de Turismo de La Paz | T, +32 (612) 122 4624 | M, info@golapaz.com .l,?
Calle Alvaro Obregdn 460, locales 216 a 218, Editicio Cornejo | o polapasmx | www.golapas.com




\—/‘

L A P'A FIDEICOMISO DE TURISMO DE LA PAZ
S
Y
MAEST BERTHA NTANMO COTA LIC. GUILLERMO PEREZ NAJ E%A SELGA
PRESIDENT SUPLENTE DE SECRETARIO TECNICO

ING. IVAN MARTINEZ IVANOV

wliio &

A4 EL COLLINS S‘ANCHEZ
PRIMER VOCAL

LIC. HECTOR MANUEL CASTRO SALAZAR
SEGUNDO VOCAL

‘- O CANO HERNANDEZ
RCER VOCAL

ARQ. LUIS R2

ESTA HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE DEL ACTA DE LA OCTOGESIMA SEGUNDA REUNION
ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO DE TURISMO DE LA PAZ, EFECTUADA EL DIA
JUEVES 01 DE AGOSTO DEL 2024

Fideicomiso de Turismo de La Pag | T, +52 (G12) 122 4624 | M. infogolapaz.com 18
Calle Alvaro Obregan 460, logales 216 0 218, Fdifivio Comejo | @o polapasmx | www.golapazeom
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DENOMINACION DEL PUESTO

DIRECCION GENERAL.

CARACTERISTICA OCUPACIONAL

DESIGNACION DIRECTA

TIPO DE FUNCIONES SUSTANTIVA
RAMA DE CARGO TURISMO
NOMBRAMIENTO CONFIANZA
PUESTO DEL SUPERIOR
JERARQUICO COMITE TECNICO
AREA ADMINISTRATIVA COMITE TECNICO

TIPO DE RELACION:| ANMBAS |

Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene relacién y spara qué?.

Se tiene relacion con:

Comité Técnico.

Gobierne del Estado.

Proveedores nacionales e internacionales.

Socios comerciales.

Fideicomisos Estatales.

Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado.
Contraloria General del Estado de Baja California Sur.
La Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.
Secretaria de Turismo y Economia.

Se tiene relacion con todas las areas internas del Fideicomiso con el objetivo de llevar a cabo el cumplimiento de las acciones
promocionales que beneficien al municipio de La Paz.

Elifa en donde tiene i
Caracteristica de la Inforrnacldn:i

T2 infe

que ya el puesto
SU DIFUSION PUEDE TENER EFECTO EN LA SOCIEDAD ‘

| ACTOS DE AUTORIDAD ESPECIFICOS DEL PUESTO |

[ TRABAJO DE ALTA ESPECIALIZACION ‘

CONQCIMIENTO DE PLATAFORMAS GUBERNAMENTALES ]

‘ CONOCIMIENTO DE ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL ‘

| CANTIDAD DE PUESTOS SUBORDINADOS [

| PRESUPUESTO BAJO SU RESPONSABILIDAD '

NIVEL ACADEMICO

.| TERMINADO CON CERTIFICADO
GRADO DE AVANCE: ¥ TITULO




LA PAZ

Capturar el 4rea general y drea especifica requeridas para la ocupacion del puesto,

I AREA GENERAL ] I AREA ESPECIFICA ]
I "ADMINISTRACION TURISTICA 1 PUBLI

r ADMINISTRAGION 1 T eowmstRaciONTURBSTICA
I DIRECCION | I CONTABILIDAD |
[ PROWOCIONY MERCADOTECNA | m WERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD

[ RELACIONES PUBLICAS | L RELACIONES PUBLICAS |
I TRANSPARENCIA ] T RELACIONES INTERNACIONALES Y NACIONALES ]
I TURISMO ] || DESARROLLO TURISTICO I
I ARCHIVO I I TURISMO I
| CONTABILIDAD i I |
[ #owmstraconpusca ] T 1
| | | |
| | I |
{ | [ |
L | L |
| | I I |

|I. EXPERIENCIA LABORAL

Cap! las dreas g

les y areas de

ia requeridas para la ocupacion del puesto.

[ AREADEEXPERENCIA |

ADMINISTRACION

]

[

CONTABILIDAD

]

DERECHO

MERCADOTECNIA

RELACIONES PUBLICAS

TRANSPARENCIA

TURISMO

ARCHIVO

MINIMO DE ANOS DE EXPERIENCIA:

[+ |

[ AREAESPECIFICA ]

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION DE ARGHIVO

—

ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS

ADMINISTRACION DE RECURSDS HUMANOS

ADMINISTRACION DE RECURSOS MATERIALES

ADMINISTRACION PUBLICA

ADQUISICIONES Y COMPRAS

ALIANZAS COMERCIALES Y COOPERATIVAS

AUDITORIA

DISENO Y DESARROLLO DE NUEVOS PROYECTOS

1. Conrdinar |a elaboracion y

ién de los ir i

cabo en F a las

en materia de contr

Téenico.

piblicas, p

ionales del Fidelcomiso (estructura
procedimientos y normativa Inhrna. asl como las modificaciones que sean requeridas, con el fin de que las aamdadr.—; dcl Fudmmusn estén enfocadas al i

manual de

lzacin), de control interno, é!lca & Irltem-daﬁ lineamisntos,

T yse
ion de bienes muebles e |nn1u=bl=s recursos humanos, en materia d
transparencia y proteccion de datos personales y demds que sean regueridas para administrar de manera eficaz, eﬁdente y transparente &l patrimonic fideicomitido; y someterlos a aprobacion del Comité
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LA PAZ

2, ¥ rep legal al Fid: iso, suscribir o ins con las autoridades faderales, estatales y municipales, empresas y turisticos e Inter que sean
requeridos coma parte de la estrategla de promocién del Destine o para el desarrolla de fa infraestructura turfstica, ejercer las facultades de dominio, administracidn, pleitos y cob , 3ln aguéllas que
requieran una cliusula especial, conforme a la legislacion aplicable, informandole al Comité Técnico de las acciones de representacian legal llevadas a cabo.

3, Coordinar las actividades de planeacidn estratégica institucional gue integren las gias de p i ! ia tradicional y ing digital, c fias de publicidad, relaciones publicas,
comunicacidn, participacidn en !erlas y eventas, asi coma la programacion de los recursos presupuestales !equendos para su ejecucién con el fin de alcanzar las audienclas de visitantes y potenciales visitantes en
los mercados nacional e | 1 fleulr al i eficaz de la marca "LA PAZ", & incrementar |a actividad turistica y econdmica en el Municipio de La Paz, Baja California Sur,

4. Analizar, aprobar y evaluar las estrategias de publicidad y promacion que le sean sometidas a consideracién de las Gerenclas que Integran el Fideicomise, con base en la debammaclén de lineas de productos

tradicionales v altermatives, nichos de mercade de los segmentos de turisma de sol y playa, al o, rural y itaria, tura, social, religi ¥ i , i atros gue
contribuyan a fartalecer la competitividad del desting en el mercada nacicnal y mercades internacionales
5, fzar los ¢ idh jes y materiales producides para la ejecucion de las campafias de publicidad y acciones de promocion que |e sean propuestos por las Gerendas que integran e Fideicomiso,

6. Someater a aprobacién del Comité Técnico, los planes, programas, presupuestos y sus modificaciones con el fin de cumplir con los objetivas institucionales de manera eficaz y eficlente; establecer los

de 5 que sean jos para evaluar el de los pr P e informar los en las sesl del Comité,
7. Coordinar y supervisar la ejecucién por parte de las que i el Fid tsa, de las planes y programas de publicidad, promecidn, relaciones piblicas y comunicaddn que sean requeridos para
generar conoclmiento de marca, intencion de viaje, difusidn de [os productes y atractivos turisticos del desting, con el fin de i el flujo de de cardcter nacional e internacional al Municipio de La

Paz, Baja California Sur.

8, Coordinar las acciones de programacion, participacion y presencia de marca destino en eventos p y ferias de cardcter nacional & internacional que le sean propuestas por la Gerencia de
Mercadotecnia ¥ Fromocién, representando de forma activa al destino con operadores turisticas, agentes de viajes e industria turistica con el fin de tener alianzas cooperativas y establecer esquemas de
coordinacidn pars el desarrollo, oferta y comercializacion de productos turlsticos y mejorar la competitividad del destino.

9. Promaver la conectividad aérea del destino con aerolineas, operadores turisticos de cardcter nacional e internacianal y auter|dades con el objeta de promover e incrementar las frecuencias de vuelos de origen
nacional e internacional hacia el destino, llevar a cabo las acciones de promocidn que sean requeridas para incrementar la afluencia de cruceros, turismo nautico y carretero hacia LA PAZ",

10. Propener al Cormité Técnico la politica de tarifas y precios para la participacion de p | ¥R de servicios turisticos en |as ferias y eventos de cardcter nacional e internacional.

11. Coordinar |as actividades de investigacion de los mercados naclonales e Internacionales, a través de las Gerencias gue conforman el fideicomiso, con el propésito de obtener idn estadistica,
indicadores y pardmetros para enfocar de manera eficaz la estrategia de premocian del Destina.

12. Pefinir y proponer al Comité Técnico, las acciones que sean requeridas para el fomento de |a partitipacidn del sector piblico y privado en la pmqu{m de los atractivos y servicios turisticos del Municipio de La
Paz, Baja California Sur, suscribir los convenios e instrumentas juridicos que 2an requeridos para el ¢ imi de los abj del Fidei

13. Desarrollar de c linacién entre el Fidei i el Ay U de La Pat, para mejorar [a competitividad turistica del destino, contribuir al desarrollo de infraestructura turistica v establecer
allanzas con la industria turistica local gue sean requeridas coma parte de la estrategia de promacidn.

14. Proponer la creacion, presidir v vigilar el !un:lnnamfenm de los drganes colegiades en materia de contral interno y desempefin institucianal, ética e integridad, adguisiciones, obra publica y demas relacionados
con el funci i del Drganismo, fi en finacidn con |as diversas areas los lineamientes, programas y estrategias para regular sus funciones y actividades.

15. Proponer al Comite Técnico el nombramiento y remocidn de las personas que ocupardn |os cargas de primer nivel de la Estructura Organizacional {Gerencias y lefatura de Administracién), los perfiles de
puestos, tabuladores de sueldos asi como las paliticas de reclutamiento, seleccion y desarrollo de personal del Fideicomise.

16, Emitir los L el I gue sean par el Comité Técnice, asl coma aquellos que le corresponda emitic en el ambito de sus facultades y suscriblr los contratos que formalicen la relacian
laboral.

17.Presentar de formar trimestral al Comité Téenico los inf: de actividades institucional ficaid de ¢ fimi del programa de promoecién, asi como los informes de situacién financiera,
presupuestales, aportaciones ingresos y egresos al il debid C i con la informacidn financiera de la fiduciaria.

18, Presentar y someter a aprobacién del Comité Técnico el Infarme Anual de Desempefio Institucional que consis los Itadas obtenidos en la ejecucidn del programa de p ion turistica def i de
La Paz Baja California Sur, asi como los inf financieros y que fi dn parte del informe de Cusnta Piblica.

19, Supervisar a traves de la Jefatura de Ad acien el cumplimi de |as obligaciones del Fiduciario, relacionadas con la entrega de estados de cuenta actualizades y otros informes sobre Ja situacion
financiera que sean respansabilidad del fiduciario,

20, Instruir y supervisar a la Jefatura de Administracién y Gerenclas que integran |a estructura del Fideicomisc, a efecto de que se p Ios inf y doc ion que sean requeridos 3 efecto de atender
con oportunidad las selicitudes de informacion, observaciones, recomendaciones y otras acciones que emitan la Cantraloria General del Estado de Baja Califarnia Sur, la Auditaria Superior del Estado de Baja
California Sur y otros entes de fiscalizacidn de conformidad en los términos y plazos previstos en la Ley General de Responsabilidades Admini s, la Ley de R bilidades Admini del Estado y
Municipios de Baja Califarnia Sur y la Loy de Fiscalicadan y Rendician de Cuentas del Estado de Baja Californds Sur,

21, Vigilar que la Jefatura de idn remita a la Auditaria Superior del Estado de Baja California Sur, los informes mensuales y anual de Cuenta Publica del Fideicomiso de corfarmidad con ko prevists en la
Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas dll Estado de Baja Cahfumfa Sur, la Ley de Presupuesto y Control del Gasto Publico del Estado de Baja California Sur v las disposiciones del Consejo Naclonal de
Armonizacidn Contable a través de [os pi y medios el ces blecidos para tales efectos,

22. Coordinar y dar seguimiento con la lefatura de Administracion de |as acciones necesarias para la enalenacidn, baja ¢ desting final de bienes, de confarmidad cen la Ley General de Bienes del Estado de Baja
California Sur, asi como las Mormas para ks Afectacidn Baja y Destino Final de Bienes Muebles,

23, Participar en [a formalizacidn de contratos, convenios, pedidos o acuerdos con terceros, tratdndose de adquisiciones, arrendami ¥p ion de servicios relacicnados con bisnes bles o | bles de
confarmidad con las disposiciones a que hace referencia el numeral anterior,

24. Someter a aprobacitn del Comité Técnice las bajas de bienes muebles e inmuebles que Tormen parte del patrimonio Fideicomitido a propuesta de la lefatura de Admi ion, asi como las afectac)
contables al patrimonio del Fideicomiso que resulten de las mismas, por la no recuperacion de adeudos, pasivos ton’dnge nt!s y otras situaciones de caso fortuito o fuerza mayor que pudieran impactar de manera

negativa en el misme, de conformidad con |as disposicianes previstas en la Ley General de C bl i de caracter estatal, asi como aquellas emitidas por la Comisidn Nacional de
Armonizacidn Contable.

25. Proponer al Comité Tecnico |zs politicas que regulen los o \ C pedidos o los gue deba celebrar el Fideicomise en las materias de adquisiciones, arrendamientos y prestacian de servicios,
de conformidad con o dispuesta en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur y su Reglamento,

26. Establecer |as acciones de supervision y control de la Jefatura de Administracion y Gerencias que integran el Fidelcomiso, a efecto de que los proced de i piiblicas se realicen de
- con la Ley de Adquisi 1 ¥ Servicios del Estado de Baja California Sur, presidir los subcomités que se integren asi como los eventos que se lleven a cabo en las licitaciones publicas
e invitaciones a cuanda menos tres personas,

27, Asistir a las reuniones y cumplir con las acciones que e correspondan derivadas de los acuerdos tomados en [as sesiones del Camité Téenico.

28. Vigilar que |a Gerencia de Transparencia y Control Documental lleve a cabo la coordinacian eficaz de las q para dar i & las disposici taklecidas en materia de Trarbgarencia,
Protaccidn de Datas Personales, y Contral de Archiva,

29. Coardinar, instruir y supervisar |as acciones que sean requeridas para cumplir con |os acuerdos del Comite Téenico que sean materia de su competencla o del Fideicomiso.

30. Dirigir y vigilar el buen funcionamients del Fideicomiso, de conformidad con las instrueciones v acierdos que emita el Comite Téenice, en apego al marco regulatorio del Fidelcomiso,
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LA PAZ

31. Las demds gue sefialen las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposiciones aplicables asi como aguellas que [e delegue el Comité Técnlco.

En caso de que el puesto requiera cnndlclunesespeclales de trabajo llene el Mguiame apartadn

CAMBIO DE
DISPONIBILIDAD PARA VIAJAR: FRECUENCIA: I FRECUENTEMENTE RESIDENCIA: NO

HORARIO DE TRABAJO ;[ iR | PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO: NO

|CONDICIONES ESPECIFICAS DE TRABAJO:

0 DE RESPONSABILIDAD ¥ COMPROMISO EN EL EJERCICIO DE S5US FUNCIONES
AMBIENTALES, TEMPERATURA, RUIDO, |”'T“ ke

RS = P DELA AMBIENTE DE TRABAIO, O UNA
& : : R et AlBinGA NO APLICA

Nivel de dominio COMPETENCIAS
1 ALTO MANEJO DE LA TECNOLOGIAS
2 ALTO LIDERAZGO
3 ALTO CAPACIDAD ORGANIZATIVA
a ALTO TRABAJO EN EQUIPO
5 ALTO RESOLUCION DE PROBLEMAS
G ALTO ~_ TOMA DE DECISIONES
7 ALTO VISION ESTRATEGICA,
5 ALTO NEGOCIACION
3 ALTO COMUNICACION EFECTIVA,
10 ALTO PLANEACION
1 ALTO TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD GENERO, RELIGIOSO Y/O RACIALES
IDIOMAS
Selecciona las capacidades que corresponderan a:
Nivel de dominio IDIOMA
1 ALTO ESPANOL
2 ALTO INGLES

SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL
FORMATO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

Espaclaliuclén en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur, Ley de Turismo para Baja California Sur, L
de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur, Ley de Proteccién de Datos Personales en posesion de Sujetos
Obligados para el Estado de Baja California Sur, Ley de Presupuesto y Control de Gasto, Ley Organica de la Administracién Pablica del Estado de Baja
California Sur, Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur.
Debe cumplir con las funciones descritas en el manual de organizacién, de procedimientos, asi como con la legislacién que rige el actuar del
Fideicomiso de Turismo de La Paz.

OCUPANTE DEL PUESTO PRESIDENTE DEL COMIT
TECNICO
FECHA DE APROBACION COORDINACION DE ADMINISTRA

7~ ‘:% ~—



LA PAZ

DENOMINACION DEL PUESTO ENLACE ADMINISTRATIVO DE DIRECCION GENERAL.
CARACTERISTICA OCUPACIONAL LIBRE DESIGNACION
TIPQ DE FUNCIONES ADMINISTRATIVA
RAMA DE CARGO TURISMO
NOMBRAMIENTO CONFIANZA
PUESTO DEL SUPERIOR
piohy sl DIRECCION GENERAL
AREA ADMINISTRATIVA DIRECCION GENERAL
TIPO DE RELACION: EXTERNA |

Explicar brevemente con que dreas o puestos tlene relacién y ¢ para qué?.

Se tiene relacion con:

Comité Técnico.

Gobierno del Estado.

Fideicomisos Estatales.

Contraloria General del Estado de Baja California Sur.
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.
Secretaria de Turismo y Economia.

Se tiene relacién con todas las areas internas del Fideicomiso con el objetivo de llevar a cabo el cumplimiento de las acciones
promocionales que beneficien al municipio de La Paz,

E-.'Eam dénde tiene imp la i que gja e/ puesto

Caracteristica de |a informacién:

REPERCUTE HACIA EL INTERIOR DE LA INSTITUCION |

RESGUARDO DE DOCUMENTACION | ELABORACION DE OFICIOS Y RESPUESTAS
TRABAJO TECNICO CALIFICADO | CONTROL DE AGENDA EJECUTIVA |

CONOCIMIENTO EN MATERIA TRANSPARENCIA,
DOCUMENTACION Y ARCHIVO

Explicar b la eleccian de los aspect
El perfil de Enlace Administrativo de Direccidn General, abarca una serie de responsabilidades y habilidades especificas necesarias para llevar a cabo con
éxito la gestidn administrativa y la coordinacion de actividades en el &mbito de |a direccién general:

Manejar la agenda de |a Direccion Genaral, p o reuniones, citas y eventos importantes,
Servir como punto de contacto principal entre la direccién general y otros departamentos, clientes, proveedores y stakeholders externos.

Colaborar en la coordinacién de proyectos y actividadas especificas asignadas por la Direccitn General.

Manejar informacién confidencial de manera segura y cumpliendo con las politicas de privacidad y sequridad de |a organizacién.
Realizar andlisis de datos y preparar reportes que apoyen la toma de decisiones por parte de la Direccién General.

Hacer seguimiento de las acciones y decisionss tomadas en reuniones de direccion general, asegurando su implementacién cportuna.

Debe declarar situacion patrimonial,

Organizar y mantener la documentacién importanta, incluyendo informes, presentacicnes y carrespandencia
Brindar soporte administrativo a la direccién general, como |a gestion de viajes, preparacién de informes, elaboracion de minutas y seguimisnto de accicnes.




S |

NIVEL ACADEMICO] LICENCIATURA I

GRADO DE AVANCE: TER"'"“”?, e
|Capturar el drea general y drea especifica requeridas para la ocupacién del puesto,
- AREAGENERAL 1 AREAESPECFCA ]
I ARCHIVO | . ADMINISTRACION DE EMPRESAS |
I ADMINISTRACION 1 [ Reiaciones puBLICAS =
[ SISTEMAS COMPUTACIONALES = | ADMINISTRACION TURISTICA 1
I CONGRESOS Y CONVENGIONES | I LENGUAS MODERNAS —
[ e | [ ]
[ —— | 1
I | L_ ]
[ ] [ |
| - | | 1
I ] | ] -
I n| [ | .
[ | [ ] l
I | I ]
| ] | |
L ] [ |

REA ESPECIFICA |

Il. EXPERIENCIA LABORAL
Cag las dreas g y dreas de requeridas para la ocupacién del puesto, MINIMO DE ARIOS DE EXPERIENCIA: 2 |

[ APOYQ EJECUTIVO YiO ADMINISTRATIVO o= [ GENERACION Y DIFUSION DE INFORMACION |

[ ARCHIVO =1 [ ORGANIZACION DEL TRABAJO |

[ ADMINISTRACION | | ORGANIZACION Y PLANIFICACION ]

[ RELACIONES PUBLICAS | [ PLANEACION ESTRATEGICA |

| | | TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES | ( g i
| | L ]

I | [ |

| = I

L - [




LA PAZ

Asistir a la Direccién General en las siguientes actividades:

1.- Control y seguimiento de la agenda institucional.

2.- Recep de corresp dirgida al Fideicomiso, registro v umo & las areas competentes de acuerdo a la naluraleza del asunto recibido, llevar el control de |la recepoion de la
correspondencia y de gestion documental.

3.-Elaborar los oficios y respuestas que sean requeridos para atender los asuntos que sean registrados en el sistema de control de gestion,

4 -Entregar documentacidn en diferentas dep ias guberr o a los int tes dal Comité Taenico

S.-Apoyo logisti perativo en de promocién y actividades administrativas en general.

G.-Apayar a la Direccién General en [a revisidn e integracion del programa anual de trabajo del Fideicomiso y elaboracién de informes de cumplimiento de metas que sean presentados en las
sesiones del Comité Técnico.

7-Audliar a |a Direccidn General en 12 revisidn e integracién del informe anual de las actividades del Fideicomiso, incluido el gjercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados
financiercs correspondientes.

B.-Apoyo en la elsberacion de informes que le sean requeridos por la Direccion General

.-Auxiliar a la Direccion G | en las actividades relacicriadas con las sesiones del {‘.'nm:ta Tecnico y los demas Grgancs colegiados que se integren al Fideicomise, ya sea en |a elaboracion de

las convocatorias de las sesiones, integracion de [a carpeta de asuntos a tratar, de actas, de acuerdos e informes que e sean requeridos.

10.-Auiliar & |a Direecidn General en |a atencién de solicitudes de informacion formuladas por el Comité Técnico, sus integrantes, la Oficina del Gobiemo del Estado de Baja California Sur, la
Secretaria de Turismo, |a Secretaria de Finanzas y Administracion, la Sociedad Civil y otras instituciones plblicas de los goblernos federal, estatal y municipal, asi como organizaciones dai Secter
Privado de cardcter nacional e internacional.

11.-Las demas que le instruya el Comité Técnico, la Direccion General, asi come las previstas en ias leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposiciones aplicables,

En caso de que el puesto requiera condiciones especiales de trabajo llene el siguiente apartado.

CAMBIO DE
H L H
DISPONIBILIDAD PARA VIAJAR FRECUENCIA OCASIONALMENTE RESIDENCIA: No
—_— ] PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO: No
CONDICIONES ESPEGIFICAS DE TRABAJO: ‘ND —
AMBIENTALES, TEMPERATURA, RUIDO,
mmﬂﬂ ACCION, ATRIBUTO O muummﬂnmmm O UNA
 COMBINACION DE LOS ANTERIORES, QUE DETERMINA UN AUMENTO EN LA GUNA ENFERMEDAD © NO APLICA

Nivel de dominio_ COMPETENCIAS
1 MEDIO MANEJO DE LA TECNOLOGIAS
2 MEDIO _LIDERAZGO
3 ALTO CAPACIDAD ORGANIZATIVA
4 BAJO TRABAJO EN EQUIPO
5 ALTO RESOLUCION DE PROBLEMAS
6 BAJO TOMA DE DECISIONES _
7 MEDIO VISION ESTRATEGICA
5 ALTO NEGOCIACION
9 ALTO COMUNICACION EFECTIVA
10 MEDIO - PLANEACION i
1 MEDIO TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD GENERO, RELIGIOSO Y/O RACIALES
IDIOMAS
Selecciona las capacidades que corresponderan a: N\ [
Nivel de dominio TDIOMA, f i

1 ALTO I_E_§Pi§0|;_




""-u...___'___’

p—
2 MEDIO | ___INGLES
SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL

Apoyo en la revision e integracion del programa anual de trabajo y elaboracién de informes. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado
de Baja California Sur, Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur, Ley de Proteccién de Datos Personales
en Posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California Sur, Ley de Presupuesto y Control de Gasto, Ley Organica de la Administracion
Pablica del Estado de Baja California Sur, Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur, Ley General de Contabilidad|

Gubernamental, Ley de Seguridad Social, Ley Federal del Trabajo.

OCUPANTE DEL PUESTO DIRECCION GENERAL

FECHA DE APROBACION COORDINACION DE ADMINISTRACION

Y
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DENOMINACION DEL PUESTO GERENCIA DE DESARROLLO DIGITAL.
CARACTERISTICA OCUPACIONAL LIBRE DESIGNACION
TIPO DE FUNCIONES SUSTANTIVA
RAMA DE CARGO TURISMO
NOMBRAMIENTO CONFIANZA
PUESTO DEL SUPERIOR
JERARQUICO DIRECCION GENERAL
AREA ADMINISTRATIVA DIRECCION GENERAL
|
: TIPO DE RELACION: | AMBAS |

Explicar bravements con que dreas o puestos tiene relacion y ¢para qué?.

Se tiene relacion externa con:

Proveedores.

Socios comerciales.

Agencias de medios digitales nacionales e internacionales.
Redes sociales y sitios web.

Instancias de gobiemo.

Se tiene relacién con todas las dreas internas del Fideicomiso con el objetivo de llevar acabo el cumplimiento de las acciones
promocionales digitales que beneficien al destino de La Paz,

Elifa en donde tiene i la inft que fa &l puesto
c istica de la inf idn:| SU DIFUSION PUEDE TENER EFECTO EN LA SOCIEDAD |

| PRESUPUESTO BAJO SU RESPONSABILIDAD I | MANEJO DE PLATAFORMAS COMPUTACIONALES |
I TRABAJO TECNICO CALIFICADO | | ]

CONOCIMIENTO EN REDES SOCIALES Y SITIOS WEB

\Explicar br

Ia eleccién de los aspectos.

Desarroliar y ejecutar |a estrategia digital de la emprasa, alineada con los objetivos comerciales y de crecimianto.

Identificar y evaluar nuevas tecnologias y tendencias digitales para mejorar | eficiencia operativa y la experiencia del cliente.

Supervisar el desarrolio y a implementacién de plataformas digitales, como aplicaciones moviles, sitios web, sistemas intermos, ete.

Garantizar una excelente experiencia del usuario en todas |as plataformas digitales, optimizando la usabilidad y la accesibilidad.

Utilizar analisis de datos para tomar decisiones informadas y mejorar cantinuamente las estralegias digitales v los productosiservicios,

Garantizar la seguridad de los sistemas y datos digitales de |a empresa, implementando medidas de cinerseguridad efectivas,

Supervisar proyectos digitales, desde |a concepcién hasta la implementasion, asegurando el cumplimiento de plazos y presupuestos.

Trabajar en estrecha colaboracién con otres departamentos, como marketing, ventas, IT y operacionas, para alinear esfuerzos y lograr objetivos comunes.

Formacion y Desarrollo: Capacitar y desarrollar al equipo de desarrollo digital, fomentando un ambiente de aprendizaje y mejora continua.

Tener conocimiento de |a Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur, Ley de Turismo para Baja California Sur, La Ley
de Responsabilidades Administrativas del Estade y Municipios de Baja Californis Sur y Ley de Preteccién de Datos Perscnales en Posesién de Sujejps
Obligados para el Estado de Baja California Sur, ae‘




CENGATURR |
GRADO DE AVANCE: TERMINAD‘\)‘ ?_?r':}ngﬂHGADO
Capturar el drea general y &rea especifica requeridas para la ocupacion del puesto,

[ AREA GENERAL | [ AREA ESPECIFICA ]
[ SISTEMAS COMPUTACIONALES ] I MERCADOTECNIA DIGITAL ]
[ —_ TURISNO. ] [ ADNINISTRACION TURISTICA |
I MERCADOTECNIA 1 [ WERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD ]
[ 1 [ sstewmascomputAcionaes
. ADMINISTRACION ] = |
L | L |
L | I |
| i L |
L | e ]
| I i |
L 1 L J
| - | [ |
| | L |
L | L |
| 1 L J

R

Capturar las areas generales y dreas de experiencia requeridas para la ocupacion del puesto.

MERCADOTECNIA ]

REDES SOCIALES ]

PROMOCION ]

TURISMO ]

COMPUTACION |

SITIOS WEB I

MINIMO DE ANOS DE EXPERIENCIA; 2

AREA ESPECIFICA |

===

ALIANZAS COMERCIALES Y COOPERATIVAS |

COMUNICACION INTEGRAL EN LA MERCADOTECNIA |

ESTADISTICA APLICADA A LA MERCADOTECNIA |

IMAGEN PUBLICA |

INVESTIGACION DE MERCADOS

MERCADOTECNIA DIGITAL |

PLANEACION ESTRATEGICA |

L

[

[

==

|

l

[ MERCADOTECNIA DE DESTINOS |
[

|

=

PLANEACION TURISTICA ]

— A=
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[ | | PROMOCION TURISTICA |

[ | [ TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES |

1. Elabarar y proponer a la Direccitn General la estrategia de promecion digital de "LA PAZ" que censidere los requerimiantos de los recursos presupuestales necesarios para su gjecucion, con el
fin de alcanzar las audienclas de visitantes y potenciales visitantes en los mercados nacional & internacional, contribuir al posicionamiente aficaz de la marca "LA PAZ", e incrementar |a actividad
turistica y econdmica en el Municipio de La Paz, Baja California Sur.

2, Realizar |as investipaciones y acciones de inteligencia de que sean requeridas, con el propésito de oblener inf 0 isti stabl indi y parametros que formen
parte de la planeacion estratégica de mercadotecnia y promecion de "LA PAZ",

2. Uevar a cabo |as investigaciones de mercado que sean requeridas para realizar los procedimientos de contratacidn del ambilo de su compelencia a efecto de acreditar las condiciones gque
imperen en los mismos, respecto de los bienes a adquirr o servicios & contratar, a efecto de buscar las mejores condiciones de precio, calidad y oportunidad para el Fideicomiso.

4. Proponer a la Direccion General, as contrataciones plblicas necesarias para el cumplimiento general de |a estrategia de promocion digital de "LA PAZ" a efecto de que sean incluidas en el
programa anusl de adquisiciones, los requerl de bienes y servicios, participar en la evaluacin técnica de las propuestas, en su caso el Ias justifi icas de las

a i de licitacian publica, participar en los eventas de licitacién publica de nacional & ional, & nvitaciones a tres personas de las contrataciones que sean
del érnbm'.\ de su competencia, y administrar los contratos que se celebren derivados de dichas contrataciones.

§. Coordinarse con la Jefatura de Administracion a efecto de integrar 2l prog anual de ad iones, p: ionar la ir 1 de las gaciones de , hacer de su
conocimiento los requerimientos de bienes a adquirir o servicios a contratar, integrar ia justificacion técnica en los casos de excepcion de la Licitacién Pablica, a efeclo que estos c.urnplan con las
dispesiciones establecidas en la Ley de Adguisicicnes Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur.

6, Coordinarse con la Jefatura de Administracion, para la gestion de elaboracion y tramite de firma de los contratos derivados de los procedimientos de contratacion a cargo del érea. recabar las
de servicios, ademas de remilirle la informacion y evidencia relacionada con la ejecucion, cierre y finiquito de los contratos a efecto de integraria al

g da p yp
expedienta Unico de contratos.

7.Revisar la facturacion y comprobacion de los contratos que administre la Gerencia, aprobar la recepcidn a satisfaccion da los bienas adquindcs o sarvicios prsslados ¥ ussiionar al Pago anta la

Jefatura de Administracion, en su caso informar de los incumplimientos Idsntl!"mdos a efacto de upllca! las que corres ¥y los instr for con los
prwsadoms v prestadores de servicios y en sU caso |niciar con los p i 1tes v solicitar |a aplicacion de garantias en termmos de [o previsto en [a Ley de
iciones Arrendamientos y Servicios de Baja California Sur, informande a la Cunminda Ganarai dal Estado de Baja California Sur para |os efectos |egales correspondientes.

8 Dar seguimiento en ceordinacian con la Gerencia de Relaciones Fublicas a |as acciones en redes scciales de influencer, youtubers, y medics de prensa que peneren contenidos gue
contribuyan a la promocion del destino, a efecto de capturar historias, reels, videos, post o alguna otra actividad digital que contribuya a la estrategia de marketing y promocian digital de "LA PAZ".

9 Coordinar el disefio, creatividad, produccién y actualizacian de contenidos que sean requaridos para las acciones de pu

p r i publicas y comunicacion de "LA PAZ",

10. Vigilar que las imégenes y materales cuya propiedad intelectual y derechos se encuentran a nombre del fideicomiso sean utilizadas en de las disposici de propi dustrial y
derechos de autor aplicables, promoviendo que no sean usadas sin permisc por ofra persona fisica o moral para sus intereses propics, en su caso dar vista a Ias autoridades competentes cuando
identifique practicas que vulnere los derechos de propiedad del Fideicomiso,

11 Participar de forma activa y gesti i cooperativas con emp p , S0Ci y comu ias, a efacto de disefar y ejecutar estrategias conjuntas de mercaden, publicidad digital
¥ apoyo a la comercializacién,

12, Somster a aprobacion de la Direccion General la paﬂtclpacién del Desmm y sus socios turisticos, a través de campafias de marcadeo personalizado e Internet de caracter institucional yio
€oop , & efecto de fi a gia de pre ion del F

13, Supervisar y evaluar |a adecuads ejecucion de pafias de publici qua s n por rnedlo de al::lunﬁ de mercadotecnia digital e internet, en redes sociales asi como aquellas que se
integren al sitio web: https www golapaz com, contribuyendo a fnrtalucsr BU i ividad y f izacién par parte de la industria turistica, prasladnres de servicios, visitantes y polenciales

visitantes de caracter nacional internacional con el fin de generar conocimiento de marca, intencion de viaje, difusion de los productos y atractivos turistices del destino, a efecto Incrementar el
flujo de visitantes de cardcter nacional e internacional al Municipio de La Paz, Baja California Sur,

14. Elaborar y .scmauar a consideracién de la Direccidn General los Infnmes i de itados da las campafas y acciones de marketing digital, que integren informacion sobre visitas al
sitio web hitps//www golapaz com, interaccionas en redes sociales, li e te y audi I das en términos de seguidores.

186. Hacer del conecimiento de la Direccidn General la mformaman chlennda de las acciones de nteligencla de mercados que llieve & cabo en Intemet, interaccion con medics y campanas digitales,
como harram|ienta para fortalecer la de la Gla de p on dal Destino.

16 a bacidn de la Direccid ¥ inar las de izacion y d il Ggico gue sean ridas para ¥ har las nuevas tecnologias de
informacion con al fin de apoyar |a estrategia de marketing y promocion digital a cargo del Fideicomisa, Identificar en el mercado nuevas alternativas da soluciones de publicidad digital,
aplicaciones en materia de portales y sarvicios web o de nuevas tecnologias, en su caso proponeras a la Direccitn.

17 Generar el desarollo e instrumentacién de nuevas aplicaciones informaticas, uso de nuevas & logi ividades de pr i6n y publicidad en medios digitales, campanas de publicidad
digital, redes sociales y servicios de supervisidn de campanas, entre olros que contribuyan al cu i dela la de pr ion de "LA PAZ®

18. Apoyar a la Gerencia de Mercadotecnia y Promocitn en |z revision de parrillas de contenidos a utilizar en campafias de publicidad con el fin de verificar gue cumplan con las especificaciones
técnicas y sean acordes a la estrategia de promocion del Desting,

18. Coordinar el dasarmllu y uso de Ias i tecnoldgi para el eumpli y de |os objetivas y matas del Fideicomiso, a efecto de que las areas que lo integran cuenten con
heramientas 1y COMUNICAcion para el cumpli ito de sus funciones. contribuir al desammollo e impfantacion de nuevos sistemas de informacion y mantener
aclualizadas las licencias de scflwwra mmaspunduantas

20. Elaberar y proponer a la Direccion General, las politicas de seguridad de las tecnologias de la informacién del Fideicomiso.

21 Planear, establecer, coordinar y supervisar los servicios de mantenimiento praventivo y correctivo que requieran los equipes de cémputo, sistemas, heramientas tecnoldgicas y de
telecomunicacién del Fideicomise.

22, Proporcionar las acciones de apoyo técnico y soporte de ¥ a |as dreas del Fideicomiso.

23. Las demas funciones que serialen las ofras disposiciones aplicables y las qua delegue E| Comité Técnico y la Direccion General.

24 Las demas que sefialen las layes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposics licables, asi como llas que le instruya la Direccion General o el Comite Técnica.

%&




lente apartado.

CAMBIO DE
DISPONIBILIDAD PARA VIAJAR: FRECUENCIA: | DCASIONALMENTE RESIDENCIA:

HORARIO DE TRABAJO ;|

n caso de que I puesto requiera mlfclones peciales de trabajo llene el

S HORAS | PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO: NO

CONDICIONES ESPECIFICAS DE TRABAJO: |
ALTA GRADO DE RESPONSABILIDAD ¥ COMPROMISO EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES
AMBIENTALES, TEMPERATURA, RUIDO,

ESPECIFICACIONES ERGONOMICAS: ACCION, ATRIEUTD O ELEMENTO OF LA TARER, EQUIPC O AMBIENTE DE TRABAID, O UNA.
COMBINACHSN DE LOS ANTERIORES, GUE DETERMINA LN AUMENTO EN L& FROE ) AAROLLAR 4

NO APLICA

Nivel de dominio COMPETENCIAS
1 — ALTO MANEJO DE LA TECNOLOGIAS
2 MEDIO LIDERAZGO
3 ALTO CAPACIDAD ORGANIZATIVA
4 ALTO TRABAJO EN EQUIPO
5 ALTO RESOLUCION DE PROBLEMAS
G MEDIO TOMA DE DECISIONES
7 ALTO VISION ESTRATEGICA
8 ALTO NEGOCIACION
9 ALTO COMUNICACION EFECTIVA
10 ALTO PLANEACION
11 ALTO TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD GENERO, RELIGIOSO Y/O RACIALES
IDIOMAS
Nivel de dominio __IDIOMA
1 ALTO ESPANOL
2 ALTO INGLES
SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y GUE NG ESTE CONSIDERADO EN EL

FORMATO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

Se requiere un alto conocimiento en aplicaciones de cémputo, redes sociales, sitios web y micrositios que contribuyan a la promocién y publicidad

del destino de La Paz. Este conocimiento debe ser apoyado por proveedores especializados para asegurar el cumplimiento de las leyes que regulan
las actividades del Fideicomiso de Turismo de La Paz.

OCUPANTE DEL PUESTO DIRECCION GENERAL

FECHA DE APROBACION COORDINACION ADMINISTRACION




DENOMINACION DEL PUESTO

GERENCIA DE MERCADOTECNIA Y PROMOCION

CARACTERISTICA OCUPACIONAL

LIBRE DESIGNACION

TIPO DE FUNCIONES SUSTANTIVA
RAMA DE CARGO TURISMO
NOMBRAMIENTO CONFIANZA
PUESTO DEL SUPERICR
JERARQUICO DIRECCION GENERAL
AREA ADMINISTRATIVA DIRECCION GENERAL

TIPO DE RELAGION: [ AMBAS |

Explicar brevemente con gue dreas o puestos tiene ralacion y ¢ para qué?.

Se tiene relacion externa con:

Secretaria de Turismo.
Proveedores.

Socios comerciales.
Agencias.

Instancias de gobierno.

Se tiene relacién con todas las éreas internas del Fideicomiso con el objetivo de llevar acabo el cumplimiento de las acciones
promocionales digitales que beneficien al destino de La Paz.

Elifa en dénde tiene i

C de la infor L

la inf que ja el puesto

SU DIFUSION PUEDE TENER EFECTO EN LA SOCIEDAD

PRESUPUESTO BAJO SU RESPONSABILIDAD ] DISENO DE IMAGEN | ’

TRABAJO TECNICO CALIFICADO | [ VIAJES DE FAMILIARIZACION
‘ MERCADOTECNIA | ] CAMPANAS DE PROMOCION |
plicar b te Ja eleccion de los aspect

Se requiere conocimiento en la elaboracidn y planeecion de campafias de promocion que generen impacto positivo para el destino de La Paz, acompanado de
habilidades en la gestidn de mercadotecnia. Estas camparias deben tener un alcance tanto nacional come internacional, con el objetivo de incrementar la
derrama econdmica en baneficio del Municipio de La Paz.

Es fundamental tener conocimiento de las siguientes leyes:

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios dal Estado de Baja Califernia Sur

Ley de Turismo para Baja California Sur.

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur.

Ley de Proteccién de Dalos Personales en Posesitn de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California Sur.




Capturar el drea general y drea especifica req para la p

— -
NIVEL ACADEMICO| LICENCIATURA |
[ TERMINADO CON CERTIFICADO
GRADO DE wmcs,l Y TiTULD
&n del puesto.

"AREA GENERAL | L

AREAESPECICA ]

[ —_AREA DE EXPERIENCIA ] i

C ADMINISTRACION ] I ADMINISTRACION TURISTICA 1
1= PROMOCION ¥ MERCADOTECNIA | i MERGCADOTEGNIA ¥ PUBLICIDAD ]
[ FWELACIONES PUBLICAS ] [ RELACIONES PUBLICAS ]
M TOUR AND TRAVEL ] I — DESARROLLO TURISTICO |
[ SEGWENTOS Y DESARROLLOS | I TOUR AND TRAVEL T
T TURISMO | I |
I DESARROLLO TURISTICO ] [ ]
( | i |
I 1 | B |
L | | 1
[ ] L |
i | [ |
I | 1 ]
| | | |
| | [ ]
Il EXPERIENCIA LABORAL
c las dreas g y dreas de exp ueridas para la ocupacion del pussto, MINIMO DE AROS DE EXPERIENCIA: l s [

AREA ESPECIFICA DE EXPERIENGIA |

E== MERCADOTECNIA ] [ ADMINISTRACION ]
| PROMOCION | [ ADMINISTRACION DE PROYECTOS _
[ RELACIONES PUBLICAS ] [ ADQUISICIONES Y COMPRAS ]
B TURISMO | [ ALIANZAS COMERCIALES Y COOPERATIVAS ]
| DESARROLLO TURISTICO ] [ CALIDAD APLICADA A LA MERCADOTECNIA il
[ TOUR AND TRAVEL ] [ CONTROL DE BIENES ]
[ | [ DESARROLLO TURISTICO |
L ] [ ESTADISTICA APLICADA A LA MERCADOTECNIA ]
1 | [ IMAGEN PUBLICA ]
| B [ PLANEACION TURISTICA |

MERCADOTECNIA DE DESTINGS

——

G



1, Elaborar y proponer a la Direccion General, el programa gue inlegre ia estrategia anual de memadulecma as| como los requerimientos de recursos presupuestales necesarios para su

@jecucidn, con al fin de alcanzar las !udrenclas de visitantes y potenciales visitantes en los r B ional, contribuir al posicionamiento eficaz de |a marca "LA PAZ" e
incrementar la actividad turistica y econdmica en el Municipio de La Paz. Baja California Sur, a través de la gjecucién de las camparias de publicidad y promocién que sean requeridas para la
promecion eficaz del Destine.

2. Proponer a la Direccién General |a aslratsgia y lineamientos para la participacian, seguimiento, evaluacion y sjecucion de programas cooperativos con Sodos t“ iales en los f ch
Macional & Internacional. y conducir la de los p tos v ragl técnicos de los programas cooperativos en coordinacién con las G que intag | Fldai

3. De ¥ a auterizacién de la Direccién General |as propuestas, para inlegrar a la estralegia de promocién a la industria turistica focal, operadores locales y re_glmales.
proveedores, mediante accicnes de colaboracion integral, que contribuyan al fortalecimiento de la competitividad turistica LA PAZ, con un enfogue de bienestar, inclusién y autosutentabilidad,

4. Elaborar e| programa anual ce ferias y eventos en los que ipara el Fid 150 y a cansi ion de la Direccion General a efecto de integrarlo al programa anual de
mercadotecnia.

§. Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Digital, las estrategias de marca y promocion digital, con el fin de gue sean incorporadas al plan de mercadatecnia.

G Llevar a cabe las (nvestigaciones de mercado que sean requeridas, para realizar los p di de cor ion del ambito de su competencia a afecto de acreditar las condiciones que f
p en los mi \ resp de lgs bienes a adquirir o sarvicios a contratar, a efecto 'de busear las mejores condiciones de precio, calidad y op d para el Fideicomiso. |

7. Proponer a |a Direccién General, las contrataciones plblicas necesarias para el i dela lia y publicidad de "LA PAZ", a efecto de que sean inclwdas en el
programa anual de adguisiciones, edaburar los requerimientos de bienes y servicios, parm:lpar en la ava!uac.ldn !écnlca de las propm:lm an su caso elaborar las justificacicnes tacnicas de las

s al da Ji ion piblica, participar en los tas de licitacion plblica de e internacional, e invitac a tres persenas de las contrataciones que /
sean del émbilo de su competencia, ¥ administrar los contratos que se celet i de dichas cont I /7

8. Coordinarse con la Jefatura de Administracion, a efecto de integrar el progr anual de adguisiciones, proparcionar k& informacion de las ir igac de mercado, hacer de su
| cenocimiento los requarimientos de bienes a adquirir o servicios a mnh'atar inegrar la justificacion técnica en los cases ds excepcion de la Lictacién Publica, 2 efecto que estos cumplan con las
| dispesiciones establecidas en |a Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur.

8, Coordinarse con Ia Jefatura de Administracion, para la gestién de elaboracién y rdmite de firma de los confratos derivados de los i de cor 6N & cargo del érea, recabar las
de prov ¥p de sarvicios, ademas de remifirla la informacion y evidencia relacionada con a ejecuch&n cierre y finiquito de los confrates a efecto de integrarla al
expedients Unico de contratos,

10. Revisar la fi ¥ compi de los que administre |a Garencia, aprabar |a recepcidn a satisfaceion de los bianes adquiridas o servicios prestados y gestionar el pago ante
la

Jefatura de Administracién, en su caso i de los plimientos identificades a efecto de aplicar las penal pondan y (05 instrumentos juridicos formalizades con los
proueeacmes ¥y prestadores de servicios y en su caso iniciar con los procedimientos de rescision comespendientes y solicitar la apﬂcaman da garantias en términos de lo previsto en la Ley de
q iones A ientos y Servicios de Baja California Sur, informande & la Contraloria General del Estado de Baja California Sur para los efectos legales comespondientes

11. Someter a autorizacion de la Direccion General los contenidos especializados que sean requenides difundir en los mercades nacional e internacionales como parte de la estrategia de
promocion de "LA PAZ™.

12. Disefiar y prop a on de |a Di ' General las estratagias y acciones que sean requeridas para la participacién del destina, en eventos de la industria de CONGresos,
convenciones y reuniones, asi como aguelios caso en los que ge proponga a LA PAZ" como sede

13. Planear, cocrdinar, ejecular y der seguimiento a las accisnes de promocién que requieren el uso de maleriales pubiicitarios para los diferentes mercados y segmentos de turismo,
estableciendo para tales efectos los controles de existencias de aimacan, distribucion y uso con el fin de que contribuyan a eficientar la ejecucion de la estrategia de promocitn, considerando

14. Auxiliar a la Direccion General en el monitoreo, medicion y generacion de informes da resultados obtenidos en la e]a:udun de mp&ﬁas de publ|ddad y accienes promocionales, elaborando

los informes de ejecucion presupuestal, ejecucion de camparias y cumplimiento de objetivas y @ su aprob 1 los i fr de It para su | V&l Comité ‘ i
Técnico. :
15. Implementar las acciones de promocion conjunta del destino con |a Gerencia de Relaciones Publicas en medios locales a efecto da complementar la estrategia de promocion del turismao

regional con enfoque social y sustentable.

16. Coordinar las acciones de disefio y a:lualuz.amn de i imagen de Ia marca LA PAZ", asi como |a creacion de materiales y contenidos requeridos para su difusion en Ios mercados nacional &
internacional a través de las acci dep yp el F

17. Elaborar en coordinacion con |a Gerencia de Desarrollo Digital |a propussta de politicas da ] g en linea y prog de ia digital y tarla a idh ian de la

Direccién General.

18, Apoyar a la Gerencia de Relaciones Piblicas en la coordinacien y loglstica de viajes de familiarzacion que sean requeridos como parte de la estrategia de promocion y comunicacion del

Fideicomiso.

19, Las demds que senalen las leyes, regl , decratos, dos y demas disposicionss. asi como llas que le instruya la Direccién General o el Comité Técnico, i

En caso de que el gl i P de trabajo llene el siguiente apartado.

2 - CAMBIO DE
DISPONIBILIDAD PARA VIAJAR: FRECUENCIA: | ocASIONALMENTE | B it S Y
HORARIO DE TRABAJO :| R | PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO: No ’ ﬁ,
CONDICIONES ESPECIFICAS DE TRABAJO: .
iAMBlENTﬂLEs; PERATUM RUlDO. ALTA GRADO DE RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES I

ESPECIFICACIONES ERGONGMICAS: ACCION, __m»iunn,mnomum OUNA
OMBISACION DLt 4 sl g ALGUNA . NO APLICA \
[N




""—-L_____,_:

LA PAZ

Nivel de dominio COMPETENCIAS
1 MEDIO MANEJO DE LA TECNOLOGIAS
2 ALTO LIDERAZGO
3 ALTO CAPACIDAD ORGANIZATIVA
a1 ALTO TRABAJO EN EQUIPO
5 ALTO RESOLUCION DE PROBLEMAS
G ALTO TOMA DE DECISIONES
7 ALTO VISION ESTRATEGICA
s ALTO —_NEGOCIACION
9 ALTO COMUNICACION EFECTIVA
10 ALTO PLANEACION
" ALTO TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD GENERO, RELIGIOSO Y/O RACIALES

IDIOMAS
Selecciona las capacidades que corresponderan a: !
Nivel de dominio IDIOMA
1 ALTO ESPANOL

SI EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL
FORMATO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.,

2 —ALTO INGLES Z ﬂ/

Se requiere conocimiento y habilidad en la planeacion y elaboracién de material e imagen que contribuyan a la promocién y publicidad del destino de|

|La Paz. Este trabajo debe ser llevado a cabo con el apoyo de proveedores especializados para asegurar el cumplimiento de las leyes que regulan las
actividades del Fideicomiso de Turismo de La Paz.

OCUPANTE DEL PUESTO DIRECCION GENERAL :
Cd//
FECHA DE APROBACION COORDINACION DE ADMINISTRACION

X

I
&



fa——— =7

. LA PAZ

—~—

DENOMINACION DEL PUESTO GERENCIA DE RELACIONES PUBLICAS.
CARACTERISTICA OCUPACIONAL LIBRE DESIGNACION
TIPO DE FUNCIONES SUSTANTIVA
RAMA DE CARGO TURISMO
NOMBRAMIENTO CONFIANZA
PUESTO DEL SUPERIOR,
JERARQUICO DIRECCION GENERAL
AREA ADMINISTRATIVA DIRECCION GENERAL
TIPO DE RELACION:| AMBAS

Explicar brevemente con que dreas o puestos tlene relacion y ¢ para qué?.

Se tiene relacion externa con:

Proveedores.

Socios comerciales,

Agencias nacionales e internacionales.
Medios de comunicacion,

Instancias de gobierno.

Internamente, se mantiene relacion con todas las dreas del Fideicomiso con el objetivo de llevar a cabo el cumplimiento de las
acciones promocionales que beneficien al destinoc de La Paz.

Elifa en dénde tiene imp la infor que eja el puesto
Caracteristica de la ln‘l‘or‘macidn:L SU DIFUSIOGN PUEDE TENER EFECTO EN LA OPINION PUBLICA —I

PRESUPUESTO BAJO SU RESPONSABILIDAD ] [ ATENCION AL PUBLICO GENERAL |
| TRABAJO TECNICO CALIFICADO | MANEJO DE CRISIS

TRABAJO DE ALTA ESPECIALIZACION PLANEACION Y ESTRUCTURAR LAS RELACIONES PUBLICAS

Explicar brevemente la eleccién de los asp

Se requiers conocimiento en relaciones plblicas en el dmbito de promocion gubernamental y local, asi como habilidades de persuasién dirigidas al
consumidores, turistas, socios comerciales y empresarios relacionados con el turismo de La Paz.

Es fundamental tener conocimiento de las siguientes leyes:

Ademas, se requiere amplio conocimiento en contrataciones y procedimientos de licitaciones.

Debe declarar situacién patrimonial.[_s1 ]

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur. G/
Ley de Turismo para Baja California Sur.

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur.

Ley de Proteccién de Datos Persenales en Pesesian de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California Sur.




— NIVEL ACADEMICO] LICENCIATURA
GRADO DE AVANGE:| "= MINADG CON CRRTIFICADO
lcaptur:r @l drea general y area especifica requeridas para la del puesto.
I AREA GENERAL ] [ AREA ESPECIFICA ]
I TURISMO ] [ ADMINISTRACIONDEEMPRESAS |
[ ADMINISTRACIONDEEMPRESAS | I ADMINISTRACION TURISTICA ]
I “MERCADOTECNIA ] [ cowmuncaconyPERoDISMO |
I CONTABILIDAD | I RELACIONES PUBLICAS ]
[ ADMINISTRACIGN DE EMPRESAS GASTRONOMICAS | [ RELACION INTERNACIONALES ]
| | L |
1 | [ I
1 | L |
| | L I
| | L I
| | L i
| | | |
| | L |
| | L |
[ i L |
Il. EXPERIENCIA LABORAL

Capturar las dreas generales y dreas de experiencia para la ion del puesto. MiNIMO DE ANOS DE EXPERIENGIA: | 4 |
— T — AREAESPECIFIGA ]
[ PROMOCION | [ ESTADISTICA Y ANALISIS ECONOMICO DEL TURISMO. |
| RELACIONES PUBLICAS | [ GENERACION ¥ DIFUSION DE INFORMACION |
[ TURISMO ] [ PROMOCION TURISTICA ]
[ ADMINISTRACION | [ RELACIONES PUBLICAS |
| CONTABILIDAD | i |
{ | [ ]
[ | { |
| | {
[ | [

=3¢ = i S




1. Elaborar y prop ala Di bn G | |a estrategia y politicas de relaciones publicas y comunicacidn da LA PAZ" que considere [os requerimientos de |os recursos presupuestales

necesanos para su ejecucion, con el fin de alcanzar las audiencias de visitantes vy potenciales visitantes en los mercados nacional & internacional, contribuir &l posicionamiento eficaz de la marca
"LA PAZ", & incrementar |a actividad turistica y econdmica en ef Municipio de La Paz, Baja California Sur.

2. Llevar a cabo las investigaciones de mercado gue sean requeridas para realizar [os p imientos de ian del &mbito de su competancia, a efecto de acreditar las condiciones que
imperen en los mismos, respecte de los bienes a adquinr o servicios & contratar, a efecta de busear [as mejoras condiciones de precio, calidad y oportunidad para el Fideicomiso.

3. Proponer a la Di ion G i, las conlr ias para el p o general de la estrategia de promocion digital de *LA PAZ", a efecto de que sean incluidas en el
prog| anual de adquisici fab los requmrnierMS :Ie bienas y servicios, participar en |a evaluacion técnica de las propuestas, en su caso elaborar |as justificaciones técnicas de las

iones al p i de 1utac«én publica, participar en los de licitacion piblica de cara nacional & intermacienal, e invitaciones a tres parsonas de las contrataciones que sean
de| émbﬂn de su competencia, y administrar ios contratos que se celebren derivados de dichas conirataciones.

4, Coordinarse con la Jefatura da Administracian, a efecto de integrar el programa anual de adquisizi i 12 inf abtenida de as investigaciones de mercado, hacer de su

conocimiento los requerimientos de bienes a adquirir o ur\dms a contratar, integrar la Jumrﬁmen tecnica en Ios casos de excepcion de la Licitacion Publica, a efecto que estos cumplan con las

disposiciones establecidas en la Ley de Adquisici Al 5 y Servicios del Estado de Baja California Sur,

5. Coordinarse con la Jefatura de Administracion, para ia gestion de elaberacidn y trémite de firma de los i de los pr imientos de contratacion a cargo del drea, recabar las

a de p ¥y p es de servicios, ademas de remitirle la informacién y evidencia relacionada con la ejecucion, cierre y finiquilo de los contratos a efecto de integrarla al
te Lnico de

6. Revisar |a facturacién y comprabacién de los contratos que administre la Gerencia, aprobar la recepcion a sausramon de los bienes adguirides o servicios prestades y gestionar eI pago ante [a
Jefatura de Administracion, en su caso informar de los incumplimientos identificados a efecto de aplicar las 85 que pondan y los instr. wos juridicas con los
proveedores y prestadores de servicios y en su caso iniciar con [os procedimisntos de rescision cmespcnduennes y solicitar la aplicacion de garantias en términos de lo previsto en la Ley de
Adquisiciones Arrendamientos y Servicios de Baja California Sur, informando a la Centraloria General de| Estado de Baja California Sur para los efectes legales corresopondientes,

7. Coordinar las accicnes de produccion de contenidos y ajes que sean requeridos como parte de la estrategia de comunicacion y relacion plblicas con el objeto de generar mensajes y
contenidos que cantribuyan al posuﬁmmntu de imagen y promociin del Destino en los mercades nacional e internacionales, considerando la generacién de comunicados de prensa, gestion de
contenidos y otros que sean requearidos difundir en medios tradicionales y digitales.

8. Coordinar la sjscucion de estudics de mercado, enfocadas a |a identificacion de cambios de comportamients, necasidades, sxpectativas y valores en los potenciales visitantes de caracter
nacional & intemacional na! destino, con el fin de identificar las tendencias y preferencias del mercado, a efecto de mantener actualuzado de manera pannanenta &l plan de comunicacian, obtenar
P tar y para que contribuyan a la medicion de la eficacia de las acciones de ralaci iblicas y

€. SBupervisar y evaluar la adecuada gjecucitn de relaciones pablicas y comunlcacién que contribuyan a garantizar la presencia de |a marca destine los mercados nacional @ internacionalas can el
fin de lograr su posicienamiento y difundir las ventajas competitivas dal destino en las diferentes audiencias.

10. Establecer y mantenar canales de comunicacion con |a industria local de prestadnres de senicios luristicos, autoridades del gebiemo federal, estatal y municipal, inversionistas, clientes,

proveedores, consumideres, y medios de a efectc de Ia fi lizacion de ¥ de coordinanion que mmmym al cumplimienta de los

cbjetivos de |a estralegia de comunicacion y prommun con el fin de contribuir al fortalecimianto de la :nmpulmrluad turstica dal desﬂm elr iento y p iento de la marca dastinen

los mercados eir ional, pror la iGn de los convanios de eolaberacién que sean requeridos para el imiento de la gia de p ion de "LA PAZ".

11 Coordanar las acciones ds moenitoreo o ¥ seguimiento de mensajes y contenidos que se difunden en medios de comunicacion de carécter nacional e internacional, con el fin de identificar
neg. que p 1 imp de forma r en la imagen y reputacién del Destino, a efecto de a;acl.hr con upoﬂumdad las acciones de manejo de cnsis _para

administrar riesges reputac que de forma iva en |a percepcidn del destinc en los potenciales vi de o innal; en su case prop las

de comunicacion que contnbuyan a magurar la percepcion & imagen del Destino.

12, Ceordinar las acciones de inteligencia de mercados que sean requeridas para evaluar los resullados de las acciones de publicidad, p it iblicas y comunicacion enfocadas a
la obtencién de indicadores de intencién de viaje grado de satisfaccion o percepcitn da imagen del Destino,

13. Integrar y mantener actualizada una base de datos de industria y prestadores de servicios turisticos, clientes, proveadores, colaboradores, empresas, medios, que agilice los canales de
comunicacidn para llevar a cabo acciones de promecion integral del Destino.

14. Llevar a cabo las acci de izacién, ¢ ion y logistica de reuniones, convenciones, actos pi larics y aventos en o5 que pal'llc:ps la Direccion General o las Gerancias que
intagran el fideicomiso con el fin de ceniribuir a la generacion de min!ajas alineados a la gia da icacién y p de Fi
15. Preparar inf doct i ives, p i comunicados de prensa, bibliografia o paginas web, que sean requeridos por la Direccién General como parte de la estrategia de

Promocion y comunicasion del Desting.

16, Proponer a la Direccion General proyectos de corto, mediano y largo plazo, que contribuyan al desarrollo eficiente de la

gia de comunicacion y relac iblicas con el fin de difundir
de manera eficaz ia marca destino en los mercedos nacional e internacionales,

17. Elaborar y someter a consideracion de la Direccion General los programas de informacion al consumidor, relaciones con los medics de comunicacion @ industria, pariunid
de atencion a asurtos crificos y!o de crisis, de posicionamiento y de evaluacién de resultados, por medio de las politicas de informacién, difusidn y comunicacion del F:chomlso‘ que sean

requeridos para fortal las interinst ¥ contribuir a |a presencia de la marca destino en los mercados de cardcter nacional e intarnacionales.

18, Ceerdinar y llevar a cabo la izacion de las de prensa de caracter gub I, institucional que sean requeridas para el cump ito de los objetivos de promecién y
comunicacion del destino a efecto de fortalecer la imagen positiva del destino en las aud de i @ int ional.

19. Apoyar a |as areas del Fideicomiso, en la supervision de |as camparias de comunicacitn y relsciones plblicas con |a finalidad de crear si gias y aseg la congruencia de los mensajes y
contenidos a difundir en los mercados nacional e Internacienal de conformidad con la estrategia de promocion y comunicacion del Desting.

QO.G“ Yy les de comunicacion y coordinacion sdecuados con medios de comunicacian, industria turistica de cardcter nacional e internacional y autoridades de lcs tres niveles
de Gobierna.

21. Coordinar las acciones de ¥ apoyo logistico y comunicacitn gue sean requeridas en la realizacién de viajes de familiarizacién para Infiuencer y medios que visiten el Desling, asi

como aguellas que se lleven de manera conjunta con la Gerancia de Mercadotéenica y Promocian y la Gerencia de Comercializacion y Evantos.

22. Las demas funcionas que n las otras disposiciones apli y las que dels el Comité Técnico y la Direccidn General.

283, Las demds quae sefialen las leyes, reglamentos, d A dos y demas disposiciones aplicables, asi como aquellas que le instruya Ia Direccitn Genaral o el Camité Técnico.
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LA PAZ

En caso de que 6l puesto requiera condiciones especiales de trabajo llene el siguiente apartado,

CAMBIO DE
DISPONIBILIDAD PARA VIAJAR: FRECUENCIA: J FRECUENTEMENTE RESIDENCIA: No

HORARIO DE TRABAJO :| — | PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO: NO

CONDICIONES ESPECIFICAS DE TRABAJO:

ALTO GRADO DE RESFONSABILIDAD Y COMPROMISO EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES
AMBIENTALES, TEMPERATURA, RUIDO, ‘

ACCIOM, ATRIBUTO O ELEME) P Tl o s e DN NG RLICk
LESISh. J
Nivel de dominio _COMPETENCIAS
1 MEDIO LIDERAZGO
2 ALTO PLANEACION
3 ALTO CAPACIDAD ORGANIZATIVA
2 ALTO TRABAJO EN EQUIPO
5 ALTO RESOLUCION DE PROBLEVAS
3 MEDIO TOMA DE DECISIONES
7 ALTO VISION ESTRATEGICA
8 ALTO — NEGOCIACION
9 ALTO COMUNICACION EFECTIVA
10 ALTO TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD GENERO, RELIGIOSO Y/O RACIALES
LE] MEDIO ORIENTACION AL USUARIO Y AL CIUDADANO
IDIOMAS
Selecciona las capacidades que corresponderan a:
Nivel de dominio IDIOMA
1 ALTO “ESPANOL
2 ALTO INGLES

FORMATO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

SI EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL

ser realizado con el apoyo de proveedores especializados para asegurar el cumplimiento de las leyes que

llevar a cabo la promocién del destino de La Paz y posicionarlo como uno de los destinos lideres a nivel nacional e internacional. Este trabajo debe|
las actividades del Fidei

Turismo de La Paz. -

Se requiere alto conocimiento en el manejo de relaciones publicas con proveedores, socios comerciales y el piblico en general, con el objetivo de
de|

OCUPANTE DEL PUESTO DIRECCION GENERAL

FECHA DE APROBACION COORDINACION DE ADMINISTRACION @

l‘
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LA PAZ

DENOMINACION DEL PUESTO GERENCIA DE COMERCIALIZACION Y EVENTOS.
CARACTERISTICA OCUPACIONAL LIBRE DESIGNACION
TIPO DE FUNCIONES SUSTANTIVA
RAMA DE CARGO TURISMO
NOMBRAMIENTO CONFIANZA
PUESTO DEL SUPERIOR
JERARGUICO DIRECCION GENERAL
AREA ADMINISTRATIVA DIRECCION GENERAL

TIPO DE RELACION:| AMBAS ]

Explicar brevemente con que dreas o puestos tlene relacion y ¢ para qué?.

Se tiene relacion externa con:

Proveedores.

Socios comerciales.

Agencias nacionales e internacionales.

Medios de comunicacion.

Instancias de gobierno.

Publico en general.

Mercado local.

Sitios naturales, actividades y promocién como actividades recreativas.

Internamente, se mantiene relacion con todas las dreas del Fideicomiso con el objetivo de llevar a cabo el cumplimiento de las
acciones promocionales que beneficien al destino de La Paz.

medﬂndﬁﬁm-'_ to Ia Infe fon que ja ef puesto

Caracteristica de la informacidn:

LA INFORMACION TIENE IMPACTO EN LA POBLACION BENEFICIARIA DE LOS PROGRAMAS A SU CARGO ‘

| TRABAJO DE ALTA ESPECIALIZACION ] | ORGANIZACION Y COORDINACION DE EVENTOS

| PRESUPUESTO BAJO SU RESPONSABILIDAD PROMOCION EN MATERIA wnﬁls TICA ]
MANTENER Y GENERAR NUEVAS RELACIONES
COMERCIALES

Explicar brevemente la eleccién de los asp

Se requiere habilidad en generar y mantener ralaciones comerciales locales para mantener activa la promocién y publicidad del destino de La Paz, ademas, se|
debe manajar y atender a los proveedores v eventos en los que participe el Fideicomiso.

Es esencial tener conocimiento de las siguientes leyes:

Asimisme, se requiere amplio cc ianto an cont @8 y procedimientos de licitacionas.

—

-
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur. /.
Ley de Turismo para Baja California Sur.
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur.
Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujatos Obligados para el Estado de Baja California Sur.
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LA PAZ

E— Y —

MERCADOTECNIA

[

RELACIONES PUBLICAS

TURISMO

mﬁNESTRACICJN

TOUR & TRAVEL

—
|
|
|
|
]
|
|

—
|

i

NIVEL ACADEMICO| LICENCIATURA |
GRADO DE AVANCE:| '=RMINADQ CON CERTIFICADO
:f‘ pt el drea g I y drea especifi queridas para la pacién del puesto.
[ AREA GENERAL I [ "AREA ESPECIFICA |
I WEDIOS DIGITALES 1 M TOUR & TRAVEL |
I ADMINISTRACION 1 [ ADMINISTRACION TURISTICA ]
[T concresosvconvenciones | M ADMINISTRACION DE EMPRESAS ]
[ RELACIONES PUBLIGAS | = MERCADOTECNIA Y PUBLICIDAD
I “TOUR AND TRAVEL g I RELACIONES PUBLICAS |
[ TURISMO _ ] [ ]
I LENGUAS MODERNAS | I |
L MERCADOTECNIA 1 i —
L ] ( |
L | I |
L H I |
I | I |
- | H |
| | l |
1 | | = |
II. EXPERIENCIA LABORAL
Capturar las dreas les y areas de requeridas para la ocupacién del puesto. MiNIMO DE AfIOS DE EXPERIENCIA: | 5

AREA ESPECIFICA |

ADMINISTRACION |

[
.

ADMINISTRACION DE PROYECTOS __|
|

ADQUISICIONES Y COMPRAS ]

ALIANZAS COMERCIALES Y COOPERATIVAS |

[ DESARROLLO DE PRODUCTOS TURISTICOS. |

| DESARROLLO TURISTICO ]

| IMAGEN PUBLICA ]

[ ORGANIZACION Y PLANIFICACION

| PLANEACION TURISTICA

[ PROMOCION TURISTICA

I VIABILIDAD DE PROYECTOS
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¥ LA PAZ

1. Elaborar y proponsr a la Direccion General la ia de itn e integrar el prog de feras y de cardcter naclonal e intemacional, que cansidere los requermientos de
recursas presupuestales necesarios para su ejscucion, mn &l fin de fortalecer la estratngra de desarrelle y comercializacicn de los atractivos y productos turisticos que ofrece el desting, promover
la fermalizacion de ali [ con operadores, tour operadores, industria y prestadores de serviclos turisticos de cardcter regional, nacional e internacional a afecto de  contribuir al
posicionamiento eficaz de la man:a "LAPAZY e la actividad turistica y ica en el Municipio de La Paz, Baja Cailfornia Sur.

2. izar las ir iones y acci  de inteligencia de mercados que sean requendas respecta a las acciones da pamupamﬁn en evemos y ferlas de cardcter nacional e internacional, con &l
propasito de obtener inf ien i indicadores y pardmetros que formen pane de |a p 6n v eventos de "LA PAZ".

3. Llevar a cabo |as investigacionas de mercado que sean requeridas para llevar a cabo los proc i de ion del ambito de su ia, a efecte de las icion:

que imperen en los mismes, respecto de los bienes a adquirir o servicios a contratar, a efecto de buscar las mejoras condiciones de precio, calidad y oportunidad para el Fideicomiso.

4. Propener a la Direccién General, las confrataciones piblicas necesarias para el cumplimiento general de |a estrategia de promocién digital de "LA PAZ", a efects de que sean incluidas en &l
programa anual de adquisiciones, elaborar los requerimientos de bienes y servicios, pamcupar en la evaluacién técnica de las prop , 8n su caso elab las justificaciones técnicas de las
axcepciones al procedimiento de licitacidn pablica, p par en los de licitacion publica de caracter nacional e mhmacmnal e Irmtaclnnas a tres personas de las contrataciones que sean

del ambito de su competencia, y administrar los contratos gue se celebren derivados de dichas contratacicnes

5. Coaordinarse con la Jefatura de Administracién, a efecto da integrar el prog anual de ad 185, proporcionar la informacion obtenida de (as investigaciones de mercado, hacer de su
i los requerimientos de bienes a adquirir o serviclos a conlratar, integrar la szIlﬁcacIm técnica en los casos de excepcion de la Licitacion Publica, a efecto que estos cumplan con las
disposiciones establecidas en la Ley de Adg 1as Arrer i ¥ Servicios del Estado de Baja California Sur.

6. Coordinarse con lu Jefatura de Administracion, para la gestion de elaboracidn y trdmite de firma de los contrates derivados de los pr imiertos de cont i6n & cargo del drea, recabar las
de sarvicios, ademés de remitrle la informacién y evidencia relacionada con la ejecucin, cierre y finiquito de los contratos a efecto de integrada al

de p y P
expeﬂlenln {inico de contratos.

7. Revisar |a facturacién y bacién de los que administre la Gerencia, aprobar |a recepcien a satisfaccion de los bienes adgs © servicios p ¥ gesnannr el pago ante la
Jefatura de Administracion, 2n su caso de los ientos identificados a efecto de aplicar las penalizaciones que y los ir juridicos F lizados con los
pr\:weadores ¥ pnsladnras de servicios y en su caso iniciar con los procedimientos de rescisidn corespondientes y salicitar fa aplmﬂn de garantias en téminos de lo previsto en la Ley de
185 Arrer s y Servicios de Baja California Sur, informande a la Contraloria Genera! de Baja California Sur para los efectes legales cormaspondientas.

& Establecer y mantener canales de comunicacien y coordinacion adecuados con agencias de vigjes y op de cardcter nacional e ir | para contribuir al fomento de fa intencion de
viaje al Destino.

9. Llevar a cabo |as acci de pl id y evaluacién de oblenidos, derivados de la ion del Fidei en el Tianguis Turistico, disefiando los esguemas de
habilitacion, montaje y desmontaje dat pabull'cn del Fideicomiso.

10. de colab 10N con |a industria turistica local, regional, nacional & inemacional y socios comerciales del Destino que sean requaridos para optimizar los recursos y
acciones de promwén que se [leven a cabo en los paballones de eventos y ferias de cardcter nacional e en les que participe el Desting,

11.F la investigacion de los nacionales @ internacionalas, a través de las éreas que conforman e Fideicomiso con el propdsita de obtener inf i6n estadistica, indi ¥
paramelros para fortalecer el impacto de las accionas a realizar

12 Promouer mantenar y fortalecer las raladonss cmerdal&s con pmueednras que =2an requeridas como estrategia de apoyo para la realizacion de visjes de il 16 que corresp
las da , P P ¥ camer 1 del desting, llevando a cabo las acci que ondan con las ias que integran Ia
estructura del Fideicomise,

13. Elaborar y someter a consideracién de la Direcsidn General los informes inmestrales de resultados de las acclones de comercializacion y participacién en eventos y ferias de caracter nacional

& internacional, a efecto de contribuir & la evaluacion de la piadap ion y itn del destino.
14. Apoyar a la Gerencia de Desarrolio Digital para la integracién de los socios comerciales de cardcter nacional e intemacional en el sitic wab del desting hitps:/iwww golspaz com,
15. Apoyar la G ia de | tecnia y P 1 en las acci de coordinacion y logistica de eventos del segmeanto de Turismo de Romance.
16, Gestionar relaciones ion con Bs de servicios turisticos, operadores locales y agencias de viajes de mediano y largo plazo a efecto de contribuir al
fortalecimiento de |a acciones de publlddad ¥ promoc:on dal destlno
17. Apoyar a Genanda de Ralaclmes Publicas y Gerencia de Mercadotecnia y Promocién en la gestion v distribucion de et p ionales que sean raquenidas en las ferias y eventos de
3 nacional & int ional en |os gue pariicipe el desting.
18, Coordinar, ajecutar supervisar y evaluar las acci de izacian, I ¥ da viajes de familiarizacién ce agencias de viajes, ‘ tour ¢ ¥y socios
de caracler nacianal & internacional que formen parte de la esmagm de prurnuclﬂn del Daesting
18, Llevar a cabo las acciones de representacion del destino en los nacional e internacional que formen parte de la gia de pre ién previa ap ion de la Direccion General.
20. Las demds que sefialen Ias leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposici licables asi como que le instruya la Direccion General o el Comité Técnico
En caso de que el puesto requiera condiciones especiales de trabajo llene el siguiente apartado.
DISPONIBILIDAD PARA VIAJAR: si EC : TEMENTI CAMBIO DE
] AR FRECUENGIA FRECUENTEMENTE RESIDENGIA: NO
HORARIO DE TRABAJO :I & HORAS PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO: NO
|CONDICIONES ESPECIFIGAS DE TRABAJO: J
LTA GRAD
|AMBIENTALES, TEMPERATURA, RUIDO, A 0 DE RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES ] 4
b
AID, O UNA.
NO APLICA
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LA PAZ

Nivel de dominio COMPETENCIAS
1 ALTO MANEJO DE LA TECNOLOGIAS
2 ALTO LIDERAZGO
3 ALTO CAPACIDAD ORGANIZATIVA
a ALTO TRABAJO EN EQUIPO
5 ALTO RESOLUCION DE PROBLEMAS
8 ALTO TOMA DE DECISIONES
7 ALTO VISION ESTRATEGICA
8 ALTO —_NEGOCIACION
9 ALTO COMUNICACION EFECTIVA
10 ALTO PLANEACION
11 ALTO TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD GENERO, RELIGIOSO Y/O RACIALES
IDIOMAS
Selecciona las capacidades que corresponderén a:
Nivel de dominio IDIOMA
1 ALTO ESPANOL
ALTO INGLES

FORMATO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL

cumplimiento de las leyes que regulan las actividades del Fideicomiso de Turismo de La Paz.

|Se requiere un conocimiento amplio del mercado local, asi como la capacidad de comunicarte eficazmente con agencias y soclos comerciales para
apoyar la promocion y publicidad del destino de La Paz. Este trabajo debe realizarse con el apoyo de proveedores especializados, asegurando el

|

OCUPANTE DEL PUESTO

FECHA DE APROBACION

DIRECCION GENERAL

COORDINACION DE ADMINISTRACION
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LA PAZ

DENOMINACION DEL PUESTO GERENCIA DE SEGMENTOS ESPECIALES
CARACTERISTICA OCUPACIONAL LIBRE DESIGNACION
TIPO DE FUNCIONES SUSTANTIVA
RAMA DE CARGO TURISMO
NOMBRAMIENTO CONFIANZA
PUESTO DEL SUPERIOR
JERARQUICO DIRECCION GENERAL
AREA ADMINISTRATIVA DIRECCION GENERAL

e TR

TIPO DE RELACION; AMBAS |

Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene relacién y s para qué?.

Se tiene relacion externa con:

Agencias de viaje.

Industria turistica comunitaria, local y regional.

Socios comerciales locales e internacionales.

Se requiere alto conocimiento para el disefio de estrategias de promocion de turismo comunitario y regional & nivel nacional e
internacional, con el fin de fortalecer el desarrolio econémico de las comunidades en la region con un enfoque de
autosustentabilidad.

Se tiene relacidn interna con las dreas que integran la estructura del Fideicomise con el objetive de ejecutar las acciones de
promocion turstica consideradas en el programa institucional.

Elija en donde tiene impacto la inf que maneja el puesto
Caracteristica de la H\fnrmn:lan:‘ SU DIFUSION PUEDE TENER EFECTO EN LA SOCIEDAD —|
TRABAJO DE ALTA ESPECIALIZACION | | TURISMO DE AVENTURA |
[ ACTIVIDADES RECREATIVAS | TURISMO CULTURAL ]
TURISMO ALTERNATIVO TURISMO MONTARNA

]

plicar brev te la eleccion de los asp
Se requiere alto conocimiento en las siguientes areas de conacimiento relacionadas con el Estade de Baja California Sur:

Historia
Geografia
Cultura
Argueclogia
Senderismo

El perfil debera contribuir al desarrollo de nusvos segmentos turisticas con un enfogue de desarrollo comunitario regicnal con autosustentabilidad, con el fin de
construir y desarrcllar la cadena de valor turistica con proveedores y prestadores de servicios comuniterios, locales y regionales.

Tener conocimiento de las siguientes disposiciones normativas; Ley de Adguisici Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur, Ley
General de Turismo, Lay de Turismo para Baja California Sur, Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado ¥ Municipios de Baja California Sur y Ley,
de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California Sur.
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CONOCIMIENTO

NIVEL ACADEMICO)| TECNICO_SUPERIOR UNIVERSITARIO |
GRADO DE AVANGE: TERRINAD(\:{ t':'i?l'tl Ic.:g.a‘rlFchDo
Capturar el drea general y &rea especifica requeri para la on del puesto.

I AREA GENERAL ] [ AREA ESPECIFICA ]

I ~ADMINISTRACION 1 I ADMINISTRACION TURISTICA |

[ PROMOCION Y MERCADOTECNIA ] i GESTION Y PROMOCION CULTURAL ¥ ARTISTICA |

I RELACIONES PUBLICAS | L DESARROLLO TURISTICO 1

I TOUR AND TRAVEL T ] RELACIONES PUBLICAS |

1 TURISMO 1 I TURISMO CULTURAL I

I MERCADOTECNIA ] I TURISMO DE AVENTURA |

L | L TURISMO MONTARNA ]

| | | |

L | 1 |

L | L |

L ] I |

L } I 1

L ] || |

L 1 I i

L | L |

Il. EXPERIENCIA LABORAL

Capturar |as dreas generales y dreas de exper para |a én del puesto. MiNIMO DE ARIOS DE EXPERIENCIA: ! 5 |

Y ——

MERCADOTECNIA

]

[

PROMOCION

]

TURISMO

ECOLOGIA

DESARROLLO TURISTICO

BIODIVERSIDAD REGIONAL

ARQUECLOGIA

GEOGRAFIA

AREA ESPECIFICA

ADMINISTRACION ]

ALIANZAS COMERCIALES Y COOPERATIVAS |

ANALISIS DE PROYECTOS ]

CREATIVIDAD E INNOVACIGN |

DESARROLLO TURISTICO

DIVERSIDAD GULTURAL |

TURISMO CON LA NATURALEZA |

TURISMO DE AVENTURA |

TURISMO DE LUJO Y SUPERLUJO |
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| | [ VIABILIDAD DE PROYECTOS |

1. Elaborar y prop a la Direccion G la estrategia de prc ion de turismo social, rural comunitario, de naturaleza y aventura en zonas consideradas como de desarrmalio turistico
sustantable regional del Municipio de La Paz, Baja Calfornia Sur que Donmdane ios requanrnmnlu: de los recurses presupuestales necesanos para su ejecucion, con el fin de alcanzar las
audiencias de visitantes y potenciales vi &n los mer | 8 iremaci contribuir al posicionami eficaz de la marca "LA PAZ", e incrementar la actividad turistica y

econdmica en el Municipio de La Paz, Baja California Sur.

2. Llevar a cabo las investigacionas de mercade que sean requeridas para realizar los procedimientos de contratacién del ambito de su competencia a efecto de acreditar las condiciones que
imperen en los mismos, respecto da los bienes a adquirir o serviclos a contratar, en la de las mej de precio, calidad y oportunidad para el Fideicomiso de Turismo de La
Paz (Fideicomiso).

3 Proponer a la Direceién General, las contrataciones piblicas necesarias para el cumplimiento General de |a estrategia de promocion digital de "LA PAZ" a efecio de gue sean Incluldas en el

ar anual de adquisici los requerir i de bienes y servicios, participar en la s«raluadcn técnica de las pmpuestas &n su caso elaborar las justificaciones técnicas de |as
excepcaanas al procedimiento de Iiutaclnn piblica, participar en los de licitacidn piblica de e |nternaci i atres personas de las contrataciones que sean
del dmbito de su competencia, y administrar los contratos qus se celebren derivados de dichas contrataciones,

4, Coordinarse con ln Gourdlnanbn de Administracién a efecto de integrar el p anual de adquisiclones, proporcicnar la 10 ida de las ir igaciones de , hacer de
SuU conoci los da bienes a adquirir o servicios a mntmar integrar la justificacion tecnica en los casos de excepcién de la Licitacion Publica, a efecto que estos :urrptan con
las disposiciones establecndas en la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur.

5. Coordinarse con la Coordinacién da Administracidn, para |a gestion de alubwauon y tramite de ﬁrma da Ios contratos imiantos de cor 1 & cargo del drea, recabar
las g ias de p <l ¥ p d de servicios, as de remitirle la inf; ion y T lonada con la a]ﬂ::udén clarru y finiquito de los contratos a efecte de integraria al
enpmnm urico da contratos.

&, Revisar Ia facturacion y probacion de los gue admi Ia , Aprobar |a recepcion a salisfaccion de los bienes adquirides o servicios prestades y gestionar el pago ante la

Jefatura de Administracion, en su caso informar de los incumplimientos xdenuﬁudos a efecto. r.le aplicar las penalizacicnes que correspandan y los instrumentos juridicos formalizados con los

pmveadoraa ¥ pmsmdoms de ssmms ¥ &n su casa Iniciar con los pr de y solicitar la aplicacién de garantias en términos de lo previsto en la Ley de
quisiciones ientos y Servicios de Baja California Sur, rnrormnndn a la Contraloria Genaral de Baja California Sur para los efectos legales correspondientes.

7. Disefiar e instrumentar en coordinacian con la G ia de ecria y Py 6n, camparfias de promecion turistica de productos del segmento turismo rural, comunitario, que contribuyan
a la difusién nacional e ional de los atracti luristicos, patrimonio natural y nuitural de [as zonas consideradas de desarrollo sustentable de la regidn dar Municipio de la Paz, Baja
California Sur,

8 D lar y F ala bi i6n General la propuesta de productes turisticos alternatives e incluyentes basados en 1 ¥ auto con el fin de datenar el desarrollo
regional y bi de fas comt rurales que habitan la regién.

9. Fomentar el turismo ga amico regional p iendo la itn de festi Y aventos.

10, Elaborar una guia de turisme rural comunitaric como herramienta de apoyo a la promocian turistica de los productos de naturaleza y aventura que ofrece el destino a visitantes de caracter
nacional e internacional,

11. Coordinarse con las Gerencias que integran el Fideicomiso para realizar acciones de inteligencia de mercados nacwnsl 8 h‘rlememonalas con el propasito de oblener informacian estadistica,
indicaderes y parametros para fortalecer el impacto de las acclones de publicidad que se integrenala estrategia de p 1de los les a cargo de la Gerencia,

12. Generar ¥ ios con prestadores de servicios, i y tour operad turisticos a efecto de disefiar y ejecutar una estrategia de promocion integral

13 Representar de forma activa al destino con cperadores turisticos, agentes de viajes e industria turistica con el fin de establecer alianzas cooperativas y esquemas de coordinacian para el
desarrallo, oferta y comercializacion de los productos turisticos de los segmentos a su cargo con &l fin de mejorar la competitividad de los atractivos y productos turisticos de las zonas
consideradas como de desarrolio regional autosustentabie.

14. Coordi i de caf iGn a los p o de servicios y of s en I exp i6n de las nuevas zonas que por sus caracteristicas naturales o culturales puedan ser
consideradas como de turistico st ble de conformidad con las reglas y procedimientos pravistos en la Ley General de Turismo y la Ley de Turismo para el Estado de Baja
California Sur,

18E. Apoyar a la Direccion General en la ua.-mbr! clu lineas de comunicacion de las comunidades con las auton del ordan icipal. estatal y federal, de acuerdo a las hasas de coardinasion
enire los ambitos de gobierno, para el ¥ vig de zonas de desarrullo turistico sustentable.

16. Disefiar y proponer a aprobacin de la Direccian General, mecanismos de evaluacian de desempeiio y prestacién de los servicios de los operaderes y prestadores de servicios luristicos de
caracter local con el fin de identificar areas de oportunidad para fortalecer |a oferta de productos turisticos, calidad y preservar el equilibrio ecclogice, proteccion dal ambiente y aprovechamiento
de los recursos naturales, para mejorar la calidad de vida y |a productis de las comuni que habitan la regién.

17, Ceadyuvar con la G ia de C ializacion y E ylaG ia de Relaciones Publicas en la realizacién de viajes de familiarizacion a las zonas de desarrollo turistico sustentable que
formen parie de la pla de p ion de seg i

18. Las demas que

las leyes, regl tos, decretos, acuerdos y demas disposiciones aplicables, asl coma aquellas que le instruya la Direccion General o el Comité Técnico,

En caso de que el puesto requiera condiciones especiales de trabajo llene el siguiente apartado.

DISPONIBILIDAD PARA VIAJAR: FRECUENGIA: [ FRECUENTEMENTE Rg;:‘,:“’ PE o

HORARIO DE TRABAJO | B HORAS PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO: NO

CONDICIONES ESPECIFICAS DE TRABAJO:
AMBIENTALES, TEMPERATURA, RUIDO,

|-lLT! GRADO DE RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES (
Y

%G\%Q
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Nivel de dominio COMPETENCIAS
1 MEDIO MANEJO DE LA TECNOLOGIAS
2 MEDIO _LIDERAZGO
3 ALTO CAPACIDAD ORGANIZATIVA
4 ALTO TRABAJO EN EQUIPO
5 ALTO RESOLUCION DE PROBLEMAS
6 ALTO TOMA DE DECISIONES
7 ALTO VISION ESTRATEGICA
8 _ALTO NEGOCIACION
9 ALTO COMUNICACION EFECTIVA
10 ALTO PLANEACION
11 ALTO TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD GENERO, RELIGIOSO Y/O RACIALES
IDIOMAS
Selecciona las capacidades que corresponderén a:
Nivel de deminio IDIOMA
1 ALTO ESPANOL
2 ALTO INGLES

e —_— e — ]
S/ EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL
FORMATO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

Alto conocimiento en el manejo de relacion comerciales con proveedores, agencias, socios y pablico en general, para llevar a cabo la promocion del
destino de La Paz y posicionarlo como uno de los destinos lideres a nivel nacional e Internacional, con apoyo de proveedores especializados en la
materia en cumplimiento de las leyes que rigen el actuar del Fideicomiso de Turismo de La Paz.
Tener conocimiento en primeros auxilios, geografia y manejo de crisis.

OCUPANTE DEL PUESTO

DIRECCION GENERAL

FECHA DE APROBACION

COORDINACION DE ADMINISTRACION

Ly 2 C %
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DENOMINACION DEL PUESTO JEFATURA DE DEPARTAMENTO JURIDICO Y TRANSPARENCIA

CARACTERISTICA OCUPACIONAL LIBRE DESIGNACION

TIPO DE FUNCIONES ADMINISTRATIVA
RAMA DE CARGO TURISMO
NOMBRAMIENTO CONFIANZA

PUESTO DEL SUPERIOR

JERARGUICO DIRECCION GENERAL

AREA ADMINISTRATIVA DIRECCION GENERAL

TIPO DE RELACION: EXTERNA |

Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene relacion y ;para qué?,

Se tiene relacion externa con:

Comité Técnico del Fideicomiso.

Gobierna del Estado.

Fideicomisos Estatales de Promocién Turistica.

Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de Baja California Sur.
Contraloria General del Estado de Baja California Sur.

Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

Secretaria de Turismo y Economia.

Organismos con facultad recaudadora y despacho externo de contabilidad.

Se tiene relacién con todas las dreas internas del Fideicomiso con el objetivo de asesorarlas juridicamente para que las acciones
de promocién a su cargo se realicen en apego al marco juridico institucional.

Elija en dénde tiene impacto la Informacién que ja el puesto
Caracteristica de la Informwiﬂn:l REPERCUTE HACIA EL INTERIOR DE LA INSTITUCION |
| TRABAJO DE ALTA ESPECIALIZACION CANTIDAD DE PUESTOS SUBORDINADOS |

|__ACTOS DE AUTORIDAD ESPECIFICOS DEL PUESTO | | |

CONOCIMIENTO EN MATERIA TRANSPARENCIA,
DOCUMENTACION Y ARCHIVO

E.Expﬁcar brevemente la eleceién de los aspectos.

/
X

B
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Debe ser un prefesional altamente calificado en derecho v transparencia gubernamental, Su funcién principal es supervisar y coordinar fodas las actividades
legales y de transparencia. Debe tener competancia en las sigulentes dreas:

| Desarrollo @ implementacion de estrategias legales para garantizar el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

Asesoria juridica y emision de opiniones relacionadas con normativa de cardcter nacional, federal, estatal y municipal.

Revision y redaccién de contratos, acuerdos y ofros instrumentaos juridicos.

Gestion, supervision y seguimiento de litigios v procasos legales en los que |a organizacion esté involucrada,

Garantizar el cumplimiento de las normativas de transparencia y acceso a |a informacién publica.

Desarrollar y mantener politicas internas relacionadas con aspectos legales y de transparencia

Conocimiento de normas y disposiciones estalales en materia de contratacicnes publicas, respensabili admini ivas, presupuesto y contabilidad
gubemamental, hacienda piblica, bienes muebles, Ley Orgénica de |a Administracién PUblica Estatal, fideicomisos plblicos, entidades paraestatales, entre
atras,

Conocimiento general de derecho internacicnal para la formulacion de convenios y ofros instrumentos juridicos con socios comerciales, organizaciones)
especializadas de turismo, proveedores y prestadores de servicios en el extranjero,

Alto conocimiento en el marco regulaterio aplicable al fideicomiso, debiende conocer las siguientes disposiciones: Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y|
Servicios del Estado de Baja California Sur, Ley de Responsabilidedes Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur, Ley de Proteccion de
Datos Personales de Posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California Sur, Lay de Presupuesto y Control de Gasto Publice del Estado de Bajal
California Sur, Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Baja California Sur, Ley de Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas del Estado de Bajal
Califormia Sur, Ley General de Bienes del Esiado de Baja California Sur, Ley Genaral de Centabilidad Gubernamental, Ley del Seguro Social, Ley del Instituto|
del Fondo Nacional de Vivienda para |os Trabajedores, Ley Federal del Trabajo, y otras disposiciones normativas aplicables de caracter federal y del Estado de
Baja California Sur.

T

L
NIVEL MiCO| LICENCIATURA |

TERMINADO CON CERTIFICADO

GRADO DE AVANCE: Y TiTULO

Capturar el 4rea general y 4rea especifica requeridas para la ocupacién del puesto,

[ AREA GENERAL ] [ AREA ESPECIFICA ]

I DEREGHO 1 I JURIDICO |
I NEGOCIACION ] L LEVES |
= COMUNICACION ] i NORMATIVIDAD |
I ETICA =1 I " NEGOCIACION |
[ TRANSPARENCIA | [ COMUNICACION 1
[ __TURISNO ] [ ETicA ]
L | | ADWINISTRACION |
I —] I TRANSPARENCIA ] I
I 1 = DERECHO INTERNAGIONAL ]
Il | DERECHO ADMINISTRATIVO |
{ ] L DERECHO CIVIL ]
I I [ DERECHO MERCANTIL 1
| | [ |
L | [ |
| | | =
N /
| EXPERIENCIA LABORAL N 7k

|
C las dreas g les y dreas de experiencia parala pacién del puesto. MiNIMO DE ARIOS DE EXPERIENCIA: | 5 !




LA PAZ

I ; EEADE EXPERIENCIA | [l AREA ESPECIFICA |

[ DERECHO | [ DEFENSA JURIDICA Y PROCEDIMIENTOS ]

= TRANSPARENCIA | [ EMPRESAS PUBLICAS ]

[ ADMINISTRACION | [ ADMINISTRACION |

[ TURISMO | [ POLITICA GUBERNAMENTAL |

| | | IMAGEN PUBLICA |

| | | RELACIONES PUBLICAS |

[ ] [ RELACIONES INTERNACIONALES |

| ] [ PROCEDIMIENTO DE GONTRATACION |

] ] [ PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS |

1 | [ ADMINISTRACION PUBLICA |

1.- Asesorar juridicamente y emitir opinicn fundada y motivada respeclo de los asuntos del Fideicomiso de Turismo de La Paz (Fideicomiso), que le sean consultados por parte de la Direccidn

General, la C: de Admir , las G y Jefaturas de Departamenio que lo integran.

2.- Asesorar a la Direccién General, la Coordinacion de Admi cién, las Gi ias y Jefaturas de Departamento que forman parte del Fideicomiso en materia de contr
control, enajenacién y disposicion final de bienes, transparencia, acceso a la informacién publica y proteccidn de datos personales, emiti dictamenes juridicos, elaborar los convenios, contratos ¥
demas instrumentos juridicos que sean regueridos.

3.- Ejercer las acciones de represantacion juridica del fid ante las T adminisirativas y jurisdiccionales competentes en materia civil, fiscal, laboral, administrativa, derschos de
au!:r propiedad industnal, asi como aquellas que sean requeridas con las aute de los gobi federal, estatal y municipal, siempre y cuando estén vinculadas a los abjetivas
ionales y fines pi en el del Fide

4.- Asesorar a las areas que ||'Jlnglan sl Fldamnﬂw en la formulacion dal progr anual de adquisiciones, asi como en Ins d 1tos de e 10N gue gean requendos para cumplic con
las metas y objetivos de ia de pi 5 efecmdequasellmnﬂcuboenapagoalauydeﬁﬂm'" 1es, Jami ¥y Servicios del Estado de Baja California Sur, basados
&n criterics de ¢ ficacia, eficiencia, imparcialidad, f lidad y transparencia.

§.- Emitir opinién fundada respecto de |as justificaciones para acreditar los supuestos de peion a la Licitacion Publica previst Ley de Adguisich | AT i y Servicios del
Estado de Baja California Sur, integrar y remitir de forma mensual los informes pondientas a la G loria General del Gobierno da Ba]a Calffornia Sur.

&.- Emitir opinién fundada respecto de las justificacicnes para acredilar los supuestos da 50n a la Licitacion Publica | enla de Adquisici ¥ Servicios del
Estaco de Baja California Sur, integrar y remitir de forma mensual los informes corresy alac ioriz General del Gobierno da Baja California Sur.

7 - Apoyar al Cemité Técnico y & la Oireccién General en la elaboracion de las canva:atndas da las sesionas, lnlegrar la carpeta de asuntos a tratar, actas, acuardos, dar seguimiento a ios
acuerdos tomados, cumplir con los acuerdos que e correspondan en el ambito de su ¢t de

8- Participar como =sesor con voz y sin vutn an las ieslanas dal Comité Técnico y érganos (ad) gue sean int dos para contribur al cumplimiento de los objetives del
Fideicomiso en materia de control interno y d fio 23, arendamientas y servldos. bienes muebles, ética y ¥ demas que sean conslituides, auxiliar al Comitéa Técnico y
a la Direccién General emitiendo |as opiniones que e =ean ragueridas respecto a lus asuntos a tratar en cada sesidn.

9.~ Elaborar los contratos, ios y demas instr juridicos gue dariven de los dirni de col previstos en la Ley de Adquisici Arrend: tos y
Servicios de! Estado de Baja California Sur, emitir su visto bueno cuando se apeguen ul citado ordenamiento Iegal y demas disposiciones aplicables, gestionar el trémite de firma por parte del
Delegado Fidueiario, mi del comité tenico y servidoras plblicos del Fide ltados para su s.

10.- Elaborar los contrates, convenios y demas instrumentos juridicos con Ionas aspec das, operad , tour op arolii industna turistica local, nacicnal & intemacional,

asi como organismos e institucionas de los sectores piblico y privado, como pueden ser col iales, co i i incentives de conectividad aeraa y demas qua sean
requendos para contribuir con la estrategia anual de promocion,

11.- Tenar conoci de Ios posibles inct i de p tad de servicios que ke sean informados por la Direccidn General, la Coordinacién de A i las
ylas de Depart; o que integran el fudeuc.umnso mmcar dichas slluedanss con el fin de que manifizsten lo que a su deracho convenga a efecto de que sean aclamdus. se
apliquen las penalizaciones correspondientes o en su caso iniciar con el | de iva del conlrato,

12.- Llevar el registro de juicios, l y p administrativos y jurisdiccionales del fideicomiso, disefiar las estrategias juridicas para proteger sus intereses juridicos y
patrimeniales e informar al Comité Técnico, los drgancs iadns yalabDi itn General de su estalus, riesgos y replanteamiento de estrategias que sean requeridos

13.- Llevar a cabo las | gaci de do que sean idas para llevar a cabo los pr tos de cor 6n del ambito de su a efecto de far las
que imp en [os mi | da los sarviclos a contratar, a efecto de buscar las majores condiciones de precio, calidad y oportunidad para &l Fidalcomiso

14.- Praponer a la Direceién General, las contrataciones piblicas de umqus Juridices especializados requeridos para la salvaguarda de los intereses juridicos y patrimoniales del Fideicomiso, a
efecto de que sean incluidas en el programa anual de adqy les requ de sarvicio, participar en |la evaluacisn técnica de las propuestas, en su caso elaborar las

Justifi de las peiones al p i de fi i6n publica, icipar en los eventos de Iucutamén publica e invitaciones a tres personas de las contrataciones que sean del
ambito de su 1cia, y admini los que sa calebren derivados de dichas contrataciones.

15.- Coadyuvar con la Coordinacion de Administracion, a efecto de integrar el progl anual de adquisici . proporcionar ia (nfe i de las | igach de mercado, hacer de
54 CONODC Ios reqgl ientos de hmnas a adqulnr 0 servicios a contratar, lntagrar Ia justificacién tecnica en los cases de excepcion a la Licitacién Plblica, a efecto que estos cumplan con las

disg enla Ley de A vy Servicios del Estado de Baja California Sur,

16.- Coadyuvar can la C 6n de Admini ian, en ke gestion, elaboracian y trdmite de firma de los contratos dervados de los p d de t ion @ cargo del area, recabar las
g ias de p ¥p de servicios, ademds de remitirie |a informacion y evidencia relacionada con la eje::umon cieme y finiquito de los confratos a efecto de integrarla
di unico de
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17.- Revisar la facturacion y probacion da los tratos que e la Jefatura de Departamento, aprobar la recepcion a satisfaccion de los bienes adquiridos o servicios prestados y
gesnunar €| pago ame la Coordinacion de Ac & en sU caso infarmar a la Jef de Depar Juridico y Transparencia, de los incumplimientos identificados a efecto de aplicar las
iones gue dan y los instr 1t lizados con los p dl ¥ P d de servicios y en su caso iniciar con los procedimientos de rescision

correspondlentes y solicitar a aplicacion de garantias en términes de o pravisto en la Lay da Adqufslmonas Arrendamienios y Servicics de Baja California Sur, informando a la Contraloria General
da Baja Califernia Sur para los efectos lagales correspondientas.

18.- Dar seguimiento a los trdmites, que e sean conferid diante ai otorg de los poderes concedidos para tales efectos.

18.- Dar seguimiento a las daciones y rescluciones emitidas al Organisme, en materia de transparencia y proteccion de dales personales,

20.- E!abarar los Imeamnanﬁns para la proteccidn y tratamianto de datos personales, asi como |as designaciones que la Direccidn determine, de las personas servidoras publicas respansables de la
1 de los de |a materia.

21.- Llevar el registro y control de los convenios, contratos & instrumentos juridicos del fideicomisa

22 - Gesticnar la designacion de los servidores publicos del fideicomiso en los cases en que se requiera delegar a representacion juridica.

23.- Opinar sobre los proy o medificaci de las di iciones ivas dal fideicomiso , y coadyuvar en las aclividades de emisién y difusién corresg tas

24.- Rewvisar juri te |a doct i6n que las Areas del Organismo remitan para firma de la Direccion General.

25.- Coordinar y supervisar el Emisnto de las salici de | i6n publica recibidas en el fideicomiso, con el fin de cumplir las disposiciones establecidas en la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja California Sur

26.- Coordinar y supervisar las acciones requeridas para dar iento & las disposici lecidas en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja
California Sur v la Ley de Archivos para el Estado de Baja California Sur, asla’oiedmdo las directrices que sean requeridas para mantener actualizados los sistemas de archivo y gestién
documentel del Fideicomi: ible y actualizada la Infarmacién publicada en la pagina de internet la ir 6n publica que ponda del Fideicomiso como sujeto obligado de la

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y |2 Ley de Archivos para el Estado de Baja California.

27.- Coardinar la integracién del reporte mensual de solicitudes de informacien recibidas, atendidas y en proceso e informar a la Dirsceidn General, el Comité Técnico y 12 oficina del titwar del
poder ejecutive del Estado de Baja California Sur, respecto a su seguimiento.

2B.- Coordinar las acciones de capacitacidn en materia de transparencia, proteccion de datos personales y archivo y llevar acciones de difusién y = de| conocl o & las
qua integran la estructura del Fideicomiso.

29.- Coordinar las i de difusion institucional de las leyes, normas, politicas y lineamientos aplicables en materia de transparencia, proteccién de datos personales y control documental y
gestion de archivo.

30.- Participar en las reuniones del Comité de Transparencia del Fideicomiso como Secretaria Tecnico.

31.- Conducir y supervisar las acciones de revision valoracion, clasificacion, depuracisn, expurge, conservacién, resguardo y seguridad de los archives del Fideicomiso con el Archive Historico del
Estado.

32.- Tener bajo el resguardo del Awdliar Juridico y Transparencia, el Sistema Institucional de Archivos del Ficei , de ¢ idad con lo previsto en la Ley de Archivos para el Eslado de Baja
Califernia Sur,
33.- Menitoraar que los trabajos archivisticos de revisién, val ion, clasificacidn, dag , expurgo de docy . s realice en las dreas administrativas bajo el marco normativo vigente,

34.- Conducir las actividades para identificar las necesidades de cuslodia de archivo de cada una de las dreas del Fideicomiso.

35.- Establ las ¥p para el control, baja, clasdicacion y dasdasﬁmmdaawemmbss asi como las lonadas a la i6n de ial derivado de
la depuracion de archivo para Eu reaclaje ¥ duspusncnﬁn de acuerdo con ias disp nes I

36 - Asesorar juridicamente al Comité de Transparencia, a efecto de analizar y resclver lo conducents respecto a las solicitudes de informacién presentadas asi coma en lo referente a los recurzos
que en su caso sean promaovides por los solicitanies.

37 - Solicitar al Comita de Transparancia las sesiones extrordinarias que sean necasarias para alender situaciones especificas refacionadas con solicitudes de informacién y proteccién de datos
P que asi lo i

38 - Coordinar y supervisar al Auxiliar Juridico y Ti ia pars la ion del cror

g anual de actividades del archive de acion, | on del cata de clasificacian
archivistica y depuracion del archivo con apego a la nurmalmdad aplicable.

39.- Dirigir y supervisar las actividades da coordinacién con las instancias oficiales en el desarrollo de programas que permitan fortalecer el trabajo archivistico del Fideicomisa.

- Coordinar y supervisar las actividades de coordinacién del Fidsizemisa con Archivos de Trémite, de Concentracion e Histénco, el cuadro g | de clasificacio hivistica, el catélogo de
dlsposidm documental, asi como el inventario general.
41.- Coordinar y supervisar las actividades de validacion y i5n de los instrumentos de contral y consulla archivistica come son Cuadro General de Clasificacién, Catdioge de Disposicion
Documental, Guia Simple de Archivos e Inventario General.
f;ﬂSupawisar al Auxiliar Juridico y Transp: ia en las ac de izacion y clasificacion de archivos del Fideicomiso con el fin de dar cumplimients al Cuadro General de Clasificacion
rchivistica,

43 - Apoyar a la Direceion General y las Areas del Fideicomiso en la revisién de garantias de los proveedores ¥ prestadores de servicios contratados, informande a la Direccién General y a las
areas responsables de |a i ion de los , de cualguier inconsistencia identificada.

44 - Las demds que senalen las leyas, reg| decretos, y damas di iziones aplicables asi como aguellas que la instruya la Direccién General o el Comité Técnico.

det

En caso de que el puesto requiera condici . bajo llene el Iguianta parlndu.
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CAMBID DE
DI H i
ISPONIBILIDAD PARA VIAJAR FRECUENCIA: ( OCASIONALMENTE RESIDENCIA: NO

HORARIO DE TRABAJO :'

8 HORAS ] PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO: NO
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CONDICIONES ESPECIFICAS DE TRABAJO:
AMBIENTALES, TEMPERATURA, RUIDO, ALTA GRADO DE RESPONSABILIDAD ¥ COMPROMISO EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES ‘I

Accion e LA : :
s syt TARER, EQUIPO O AMBIENTE DE TRABAIO, O UNA NO APLICA

Nivel de dominio COMPETENCIAS

FORMATO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

1 MEDIO MANEJO DE LA TECNOLOGIAS
2 MEDIO LIDERAZGO
3 ALTO CAPACIDAD ORGANIZATIVA
4 ALTO TRABAJO EN EQUIPO
5 ALTO RESOLUCION DE PROBLEMAS
3 MEDIO TOMA DE DECISIONES _
7 MEDIO VISION ESTRATEGICA
8 "BAJO NEGOCIACION
9 ALTO COMUNICACION EFECTIVA
10 ALTO PLANEACION
1 MEDIO TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD GENERO, RELIGIOSO Y/O RACIALES
IDIOMAS
Selecciona las capacidades que corresponderan a:
Nivel de dominio IDIOMA
1 ALTO —_ESPANOL
2 ALTO INGLES
SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO ENEL |

Conocimiento avanzado en aplicaciones informéticas, incluyendo procesadores de texto, hojas de calculo y uso de aplicaciones en internet y dispositivos|
de tecnologias para cumplimiento en materia fiscal. Debe tener familiaridad con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja|
California Sur, la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur, la Ley de Proteccién de Datos Personales de|
Posesién de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California Sur, la Ley de Presupuesto y Control de Gasto, la Ley Organica de la Administracién
Publica del Estado de Baja California Sur, la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California Sur, la Ley General
Contabilidad Gubernamental, la Ley de Seguridad Social, y la Ley Federal del Trabajo, con el apoyo de proveedores especializados en la materia para el
cumplimiento de las leyes que regulan las actividades del Fideicomiso de Turismo de La Paz.

OCUPANTE DEL PUESTO DIRECCION GENERAL
FECHA DE APROBACION COORDINACION DE ADMINISTRACION
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DENOMINACION DEL PUESTO AUXILIAR JURIDICO Y TRANSPARENCIA
CARACTERISTICA OCUPACIONAL LIBRE DESIGNAGION
TIPO DE FUNCIONES ADMINISTRATIVA

RAMA DE CARGO TURISMO
NOMBRAMIENTO CONFIANZA

PUESTO DEL SUPERIOR

JERARQIICO! JEFATURA DE DEPARTAMENTO JURIDICO Y TRANSPARENCIA
AREA ADMINISTRATIVA DIRECCION GENERAL

TIPO DE RELAGION: | EXTERNA ]

Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene relacion y ¢/ para qué?.

Se mantienen relaciones con:

Comité Técnico.

Gobierno del Estado.

Fideicomisos estatales.

Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado.
Contraloria General del Estado de Baja California Sur.
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.
Secretaria de Turismo y Economia.

Organismos con facultad recaudadora.

Despacho de contabilidad externa.

Internamente, se mantiene relacién con todas las areas del fideicomiso con el objetivo de llevar a cabo el cumplimiento de las|
acciones promocionales que beneficien al municipio de La Paz.

Elija en donde tienz i Ia Informacién que maneja el puesto
Caracteristica de la irrformucldn:i REPERCUTE HACIA EL INTERIOR DE LA INSTITUCION —l
[ TRABAJO TECNICO CALIFICADO ] [ |
[ CONOCIMIENTO DE PLATAFORMAS | | |
CONOCIMIENTO EN MATERIA TRANSPARENCIA,
DOCUMENTACION Y ARCHIVO
Explicar la eleccién de los aspectos.

El Auxiliar Juridico y Transparencia es un profesional que brinda apoyo en labores legales y de transparencia. Su funcion principal es asistir al departamento
juridico y de transparencia en diversas tareas administrativas y operativas.

Bmdar apoyo administrativo al depanamamn Juridico Y de transparancia en |a gestion de documentos, archivo, correspondencia y agenda.
¥ ir ion relevante para casos, informes o preyectos especifices.
Asistir en Ia redacmdn revision y edicion de documentos legales, contratos, informes y politicas internas
Colabarar en |a gesticn de la informacién plblica y en el cumplimiente de normativas relacionadas con la transparencia y el acceso a la informacién,
Participar en actividades de capacitacion sobre temas legales y de transparencia para el parsonal de la erganizacién.
Coordinar con ofros departamentos y reas para recopilar informacitn y decumentos nacesarios para actividades legales y de transparencia,




Debe declarar situacion patrimonial. 8l ]

T ENTO
NIVEL ACADEMICO) LICENCIATURA
RO DR AVANGE: TERMINAD(; ?:Ic')rt fgnnmmo

Capturar el drea general y drea especifica req para la pacién del puesto.
[ AREA GENERAL ] C AREA ESPECIFICA ]
{ DERECHO ] i JURIDICO |
[ NEGOGIAGION 1 [ LEYES ]
I COMUNICACION ] I NORMATIVIDAD |
I ETICA | I NEGOCIACION |
[ TRANSPARENCIA | L COMUNICACION ]
[ TURISHO ] [ ETCA i
I ] [ ADMINISTRACION _ 1
[ 1 1 TRANSPARENCIA |
L | | |
I | | |
[ | | |
L | [ |

L | 1 |
/Il EXPERIENCIA LABORAL

Capturar las dreas generales y dreas de experiencia requeri para la ion del puesto. MINIMO DE ANOS DE EXPERIENGIA: L3 I
[ _;_W_ DE EXPERIENCIA | AREA ESPECIFICA |
| DERECHO | DEFENSA JURIDICA Y PROCEDIMIENTOS ]
| TRANSPARENCIA | EMPRESAS PUBLICAS |
| ADMINISTRACION
| TURISMO

| RELACIONES INTERNACIONALES |

SRARERERRRARAREEAR!

[ ADMINISTRACION ] -
[ POLITICA GUBERNAMENTAL ]
l IMAGEN PUBLICA |
[ RELAGIONES PUBLICAS |




1.~ Asesorar juridicamente y emitir opinion fundada y motiveda respecto de los asuntos del Fideicomiso de Turismo de La Paz (Fideicomiso) que le sean consultedos por parte de la Direccion
General, la Coordinacion de Administracion, |as Gerencias y Jefaturas de Departamento que lo integran.

2.- Asesorar a la Direccion General, la Coordinacion de Administracion, las Gsranuas y Jefaturas de Departamento que forman parte del Fideicomiso, en maleria de contrataciones publicas,
control, enajenacion y disposicion final de bienes, transparencia, acceso a la ion pubiica y pr de datos per: emitir Amenes juridicos, los convenios, contratos y
demas instrumentos juridicos que sean requeridos.

3.- Ejercer las acciones de representacion |uridica del Fideicomiso ante las idades admin vas y jurisdiccionales petentes en materia civil, fiscal, laboral, administrativa, derechos de
autor, propiedad industial, asi como aguellas gue sean requeridas con las autoridedes de los gobiermnos federal. estatal y municipal, siempre y cuando estén vinculadss a los objetivos
institucionales y fines previstos en el contrata del Fideicomiso.

4.- Asesorar alas dreas que Integran el Fideicomiso en la formulacion del programa anual de adquisicicnes, asi come en los pi imientos de cor i6n que sean requeridos para cumplir con
las metas y objetivos de la de ion, a efecto de que sa lleven a cabo en apego a la Ley de Adquisiciones, A damientas y Servicios del Estado de Baja California Sur, basados
en criterios de economia, eficacia, aﬁnamm lrﬂpsl‘l:la‘"d&d honradez, legalidad y transparencia

5.- Emitir cpinion fundada respecto de las justificaciones para acredilar los supuestos de excepcion a fa Licitacion Publica previstos en la Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Estado de Baja California Sur, integrar y remitir da forma mensual los informes correspondientes & la Contraloria General del Gobierno de Baja California Sur,

6.- Emitir opinion fundada respecto de las justificaciones para acreditar los supuesios de pcion a la Lic Publica previsios en la Ley de Adgquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Estado de Baja California Sur, integrar y remitir de forma mensual los infermas correspandientes a la Contraloria General del Gobierno de Baja California Sur.

7.- Apoyar al Comiteé Técnico y a la Direccion General en la slaborscion de las convocalorias de las sesiones, |ntaorar la carpeta de ssuntos a lratar, actas, acuerdos, dar sequimiento a los

acuerdos tomados, cumplir con los dos que |e correspondan en el ambito de su iae de su cump o,

8.- Parlicipar como asesor con voz y sin volo en las sesiones del Cum:té Tacnico y org jagi que sean integ para contribuir al plimiento de los obj del
Fideicomiso en materia de control interna y ds fio es, i y ssndclos blenes muebles, ética y demas que sean constituidos, auxiliar al Comite Tecnico y
a la Direccion General emitisndo [as opinionas gue le sean requeridas respectcn los asurtos a tratar en cada sesion,

8.- Elaborar los coniratos, co ios y demds i juridicos gue deriven da los procedimientos de cor L ibfic: i en |a Ley de i Arrene 5 i
Servicios del Estade de Baja California Sur, emitir su visto bueno cuando se apeguen al citado ordenami legal y demas dlspomdcnas aplicables, gestionar el tramite de firma por parte del
Del Fiduciario, miembros del comité técnico y servidores plblicos dal fideicomiso facultadas para su suseripcion

10.- Elaborar los contratos, convenios y demas instrumentos juridicos con iones especial v , tour oparadarss aerolineas, industria turistica |ocal, nacional e intemacional,
asi como organismos e instituciones de los sectoras pub1|no y privado, como pueden ser ali iales, , incentivos de conectividad aérea, y demas que sean
requeridos para contribuir con la gia anual de p

11.- Tener conocimi de los posi incumy tos de proveedores y prestadoras de servicios que le sean informades por la Direccién General, la Coordinacion de Administracién, las
G ias y las Jef; de Dep que integran el Fideicomiso, notificar dichas situaciones con el fin de que marifiesten o que a su derecho convenga a efecto de que sean aclarados, se
apliquen las i es pondi 0 en Su caso iniciar con &l pro imiento de ision iva del contrato.

12.- Ulevar el registra de juicios, concillaciones y p imi ini ] y jurisdiccionales del Fideicomiso, disefiar 1as ssllalemas Jurlun:as para proteger sus intereses juridicos y
patrimoniales & informar al Comite Técnice, los érganos colegi dliaras y a la D 1 General de su estatus, riesgos y rep to da ategias que sean requerides.

13.- Llevar a cabo las investigaciones de mercado que sean requeridas para llevar a cabo los procedimientos de cor on del ambito de su competencia a efecto de acreditar las condiciones
que imperen en los mismos, respecto de los servicios a contratar, a efecto de buscar las ma]nres cundlcmnss de precio, calidad y aportunidad para el Fideicomisa,

14.- Proponer & la Direccion Genaral, las contrataciones publicas de servicios ;undms especializados requeridos para la salvaguarda de los intereses juridicos y patrimoniales del fideicomise, a

efecto de que sean incluidas en el programa anual de adquisiciones, elab 11os de servicio, participar en |a &valuacion técnica de las propuestas, en su casc elaborar las

justificaci ecnicas de |as al pre ) de ficitacidn plblica, parhqpur en los eventos de licitacion plblica & a fres personas de las contrataciones que sean del

ambito de su competencia, v ndmrmslrar Ios contrams que se celebren dervados de dichas confralaciones.

16.- Coadyuvar con la Coordinacion de Administracién, a efecto de intagrar 2l prog anual de adquigici proparcionar |a inf & las i de hacer de

5U conccimiento fos requerimientos de bienes a adqumr o servicios a contratar, mlegrar Ia justificacion técnica en |os casos de s:a:spadn a la Lachmdn F'ubhci. a efecto gue estos mrnplan con las

disposiciones establecidas en la Ley de A 185 Ar ¥ Servicios del Estado de Baja California Sur.

18.- Coadyuvar con la Ceordinacion de Administracion, en la gestion, elaboracian y tramite de fima de los contratos derivados de los p de i0n a cargo del drea, recabar las

g de pr d ¥ P de servicios, ademas de remitifie la informacién y con la i aerre y finiquite de los contratos a efecto de integrarda al
tinico de

17.- Revisar la facturacicn y mmpmbadnn ds los cont(ams que administre la Jefatura de Depar har |a D a sati ion de los branes adguridos o servicios prestades y

aesﬂonaf el pago ante la C i en su caso informar a la Jefatura de Depanamerrto Jundma y Transp ia, de los incumy identificados a efecto de aplicar |as
185 que of dan y los i Wos juridicos formalizados con los p ¥ [ de servicios y en su caso iniciar con los procedimientos de rescisién

corlespondaemes y solicitar a apilmén de garantias en lénminos de lo previsto en la Ley de Adqmsimmeu Arrendamientos y Servicios de Baja California Sur, informando a la Contraloria General
dae Baja California Sur para los efectos legales corespondientes.

18.- Dar seguimiento a los tramites, que le sean i i el ot i de los p idos para tales efectos,

19.- Dar saguimianto a las recomandach ¥ itidas al Organisme, en materia de transparencia y proteccion de datos personales.

20.- Elaborar ios i i paralap ¥ iento de datos personales, asi como las designaciones que la Direccion determine, de las personas servidoras publicas responsables de la
admini 1 de los si de ia materia.

21.- Llevar el registro y control de los convenics, contratos e instrumentas |uridices del Fideicomiso.
22 .- Gestionar |a designacion de los

pu dal Fi isa en los casos en que se requiera delegar la representacion juridica.
23.- Opinar sobre los proyectos o modificaciones de las disposiclones nomativas del Fideicomiso , y coadyuvar en las actividades de emision y difusion correspondientes.

24.- Revisar juridicamente la documentacion gue las Areas del Organismo remitan para firma de la Direccion General.

25.- Coordinar y suparvisar al saguimisnto de |as solicitudes de icn publica recibidas en el fideicomisc, con el fin de cumplir las disposiciones establecidas en la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja California Sur.

28.- Coordinar y supervisar las accionss requeridas para dar cumplimients a las disposiciones establacidas en la Ley de Transparencia y Acceso a la Infarmacion Publica del Estado de Baja
California Sur y la Ley de Archivos para el Estado de Baja Califarnia Sur, estableciendo las dirscirices que sean requeridas para mantener actualizades los sistemas de archivo y gestién
documental del fidelcomiso mantener disponible y actualizada la informacion publicada en |a pégina de interet la informacion plblica que corresponda del fideicomise comao sujeto obii de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y la Ley de Archivos para el Estado de Baja California
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27.- Coordinar la integracion del reporte mensual de solicitudes de ir ion d di v en proceso e informar a la Direccion General, e Comité Técnico v la oficina del titular del
poder ejecutivo del Estado de Baja California Sur su seguimisnto.

Z28.- Coordinar las acciones de capacitacion en materia de trangparencia, proteccion de datos personales y archivo y llevar acciones de difusion y ia del iento a las personas
que integran la estructura del Fideicomiso.

29.- Coordinar las actividades de difusién institucional de las leyes, normas, poliicas v lineamientos aplicables en materia de transparencia, proteccion de datos personales y control documental y
gestidn de archivo.

30.- Participar en las reuriones del Comité de Transparencia del Fideicomisc como Secretario Tecnico,

31.- Conducir y supervisar las acci de revisidn valoracion, clasificacion, depuracion, expurgo, conservacian, resguardo y seguridad da los archives del Fideicomiso con el Archivo Historico del
Estado.

32 - Tener bajo el resquarda del Auxiliar Juridice y Transparencia, &l Sistema |nstitucional de Archivos del Fideicomiso, de conformidad con o previsto en |a Ley de Archivos para el Estado de Baja
California Sur.

33.- Mon que los i ivisticos de revisicn, valoracion, clasificacion, depuracion, expurge de documentos, se realice en las areas administrativas bajo el marco nermativo vigente.

34 - Conducir las actividades para identificar las necesidades de custodia de archive de cada una de las areas del Fideicomiso.

36.- Establ. las i y procedir para al control, ba;a lasificacion y ién de expedi , asi come las i ala ion de matenial derivado de

la depuracion de archivo para su reciclaje y disposicion de acuerdo con las d iciones nor pl

36 .- Asesarar juridicamente al Comité de Transparancia, a efecto de analizar y lverlo i e resp @ las solicitudes de informacion presentadas asi como en lo referente a los recursos

que en su caso sean promovides por los solicitantes.

37 - Solicitar al Comité de Transparencia las inarias que sean necesarias para atender sj i peci r lonadas con solicitudes de informacian y proteccion de dalos

personales que asi lo requieran,

38.- Coordinar y suparvisar al Auxiliar Juridico y Transp ia para la elab 1 del cror anual de dal archivo da acion, integ del de

archivistica y depuracian del archive con apege a la normatividad aplicable.

38.- Dirigir y supervisar las actividades de coordinacion con ias ir i i €n el d ilo de prog que permitan fortalecer el trabajo archivistico del Fideicomise,

40.- Coordinar y supervisar las i de ion del Fid con Archivos de Tramite, de Concentracion e Histérico, el cuadro general de clasificacio hivistica, el catdlogo de

disposicién documental, asi como el invertano general,

41.- Coordinar y supervisar las actividades de validacién y n de los instrumentos de control y consulta archivistica como son: Cuadro General de Clasificacian, Catdlogo de Disposicidn

Documental, Guia Simple de Archivas e Inventario G l.

;er&lls?prmur al Auxiliar Juridico y Transp ia en las actividades de n ¥ clasificacion de archivos del Fideicomiso con €l fin de dar cumplimiento al Cuadro General de Clasificacion
vistica

43.- Apoyar a la Direccion General ¥ las Aroas del Fideicomiso en la revision de g de los p Y pr de servicios coniratados, informando a la Direccién General y a las

areas responsables de la admini de los de cualquier momslmnc:a identificada,

44.- Las demds gue sefialen las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposiciones aplicables asi como aquellas que le instruya la Direccion General o el Comité Técnica

En caso de que el puesto requiera dici pecial de t jo llene ol sigui rtad

e
FRECUENCIA sl RESIDENCIA:
HORARIO DE TRABAJO : 8 HORAS ] PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO: NO

CONDICIONES ESPECIFICAS DE TRABAJO:
|AMBIENTALES, TEMPERATURA, RUIDO, ‘ALTA GRADC DE RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO EN EL EJERCICIC DE SUS FUNCIONES J

mmmmawwummnmmnm

COMBINACION DE LO5 aue )
_ m:l NO APLICA

/
i/
»

Nivel de dominio COMPETENCIAS
1 MEDIO MANEJO DE LA TECNOLOGIAS
2 WEDIO LIDERAZGO
3 ALTO CAPACIDAD ORGANIZATIVA
4 ALTO TRABAJO EN EQUIPO
5 ALTO RESOLUCION DE PROBLEMAS ~
5 MEDIO TOMA DE DECISIONES
7 WEDIO VISION ESTRATEGICA
8

e N i
BAJO NEGOCIACION \
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9 ALTO COMUNICACION EFECTIVA
10 ALTO PLANEACION
1 MEDIO TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD GENERO, RELIGIOSO Y/O RACIALES
IDIOMAS
Selecciona las capacidades que corresponderan a:
Nivel de dominio _:_Dr'om
ALTO ESPANOL
ALTO INGLES

SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL

FORMATO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

Conocimiento alto en aplicaciones de cémputo (procesadores de texto, hojas de calculo y uso de aplicaciones en internet y dispositivos tecnolégicos|
para cumplimiento en materia fiscal), con apoyo de proveedores especializados en el cumplimiento de las siguientes leyes que regulan el actuar dall
Fideicomiso de Turismo de La Paz: Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur, Ley de Responsabilidades|
|Administrativas del Estado y Municipios de BajayCalifornia Sur, Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para el
Estado de Baja California Sur, Ley de Presupuesto y Control de Gasto, Ley Orgénica de la Administracién Pablica del Estado de Baja California Sur,
Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California Sur, Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Seguridad Sociall
¥y Ley Federal del Trabajo

OCUPANTE DEL PUESTO DIRECCION GENERAL

FECHA DE APROBACION COORDINACION ADMINISTRACION
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DENOMINACION DEL PUESTO COORDINACION DE ADMINISTRACION

CARACTERISTICA OCUPACIONAL LIBRE DESIGNACION

TIPO DE FUNCIONES ADMINISTRATIVA
RAMA DE CARGO)| TURISMO
NOMBRAMIENTO| CONFIANZA
PUESTO DEL SUPERIOR|
JERARQUICO DIRECCION GENERAL
AREA ADMINISTRATIVA DIRECCION GENERAL
TIPO DE RELACION:| EXTERNA |

Explicar bravementa con que reas o puestos tiene relacién y jpara qué?,

Se mantiene relacion externa con:

Comité Técnico del Fideicomiso.

Gobierno del Estado.

Fideicomisos Estatales de Promocién Turistica,

Secretaria de Administracién y Finanzas del Estado de Baja California Sur.
Contraloria General del Estado de Baja California Sur.

Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

Secretaria de Turismo y Economia.

Organismos con facultad recaudadora,

Despacho externo de contabilidad.

Se mantiene relacion interna con todas las areas que integran la estructura del Fideicomiso, con el fin de coordinar y llevar a
cabo las acciones administrativas necesarias para que las actividades de promocién de la institucion cumplan con los objetivos
de la estrategia de promocién turistica del destino.

ﬁ-mmmum' I 1] idn que aja ol puesto

Caracteristica de la informacién:

REPERCUTE HACIA EL INTERIOR DE LA INSTITUCION I

TRABAJO DE ALTA ESPECIALIZACION | [ CUMPLIMIENTO FISCAL

PRESUFUESTO BAJO S5U RESPONSABILIDAD | [ |

CONOCIMIENTO EN MATERIA TRANSPARENCIA,
DOCUMENTACION Y ARCHIVO

Explicar br la sleccidén de los aspect
Se requiere un alte conacimiento en el control y gestion del patrimonio del Fideicomiso de Turisma de La Paz, incluyendo control contable, presupuestal y]
administrative, asi como capacidad para interactuar con funcionarios de nivel medie alte y alto del sector central del Gabierno de Baja Califernia Sur, orientado|

hacia resultados.

Debe conlar con un alto nivel de especializacion y conocimiento en finanzas publicas, contabilidad gubernamental, presupuesto, contrataciones publicas,
enajenacidn de bienes, administracion de recursos humanos, materiales y financieros, y administracién publica. También debe tener dominio del marco
regulstorio aplicable, incluyendo las siguientes disposiciones: Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur, Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur, Ley de Proteccién de Datos Personales de Posesion de Sujetos Obligados|
para el Estado de Baja California Sur, Ley de Presupuesto y Control de Gasto Plblico del Estado de Baja California Sur, Ley Orgénica de |a Administracién|

Pablica del Estado de Baja Califonia Sur, Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California Sur, Ley General de Bienes del Estado ds|
Baja California Sur, Ley General de Contabilidad Gubsrnamental, Ley del Seguro Social, Ley del Instituto del Fondo Macional de |a Vivienda para los
Trabajadores, Ley Federal del Trabajo, y otras disposiciones normativas aplicables a nivel federal y del Estado de Baja California Sur.

Y e

e
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NIVEL ACADEMICO] [IGENGIATURA I
GRADO DE AVANCE:| 1= MINADO GON CERTIFICADG
Capturar el drea general y drea especifica requeridas para la ¢ ion del puesto.
[ AREA GENERAL | i AREA ESPECIFICA |
T ADMINISTRACION ] i CONTABILIDAD |
i CONTABILIDAD I I ADMINISTRACION PUBLICA 1
[ ARCHIVG ] [ ECONOMIA 1
I ADMINISTRACION DE EMPRESAS | L ADMINISTRACION DE EMPRESAS |
I COMERCIO EXTERIOR = | I FINANZAS 1
I | L 1
i )| L |
L | L |
| 1 L J
i | L |
| | [ S |
l | | 1 ||
L | I |
I | I 1
L | { |
1!1. EXPERIENCIA LABORAL
Capturar las dreas generales y areas de das para la del puesto. MINIMO DE ANOS DE EXPERIENCIA: 5

— Y T | AREAESPECIFICA ]
[ CONTABILIDAD ] [ CONTABILIDAD FINANCIERA |
I DERECHO il | [ CONTROL DE BIENES ]
[ APOYOQ EJECUTIVO Y/O ADMINISTRATIVO ] [ ADMINISTRACION |
[ ARCHIVO ] [ COMERCIO EXTERIOR |
| ADMINISTRACION ] [ ADMINISTRACION DE ARCHIVO — |
| = | CONTROL DE BIENES ]
[ | [ DIRECCION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS |
B | [ PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS |
[ | [ |
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1.- Establecer las bases de coordinacién y apoyo & las dreas dal Fidelcomiso de Turisma de la Paz (Fideicamise), para la integracion de los planes y programas de promocidn turistica, asi como
las aclividades programacion, presupuestacion, control, ejercicio, registro cantable y evaluacion de los racursos asignados al Fideicomiso a efecto de someterios 2 consideracion de la Direccion
General para su revisién y posterior presentacion al Comité Téenico, para su avaluacian y

2.- Dar seguimiento y mantener el control de los tr de palri al h daje) al Fideicomiso por parte de la Direccidn General de Ingreses de la Secrataria de Finanzas y
Administracion def Gobiemo del Estaco de Baja Califomia Sur, informar a la Direccién General los saldos y i las justificaci y gestionar las modificaciones al presupuesto
que sean requendas para lograr el cumplimiento de los objetivos institucionales.

3.- Establecer sistemnas de control financiera y presupuestal que faciliten el seguimiento financiera de los programas-presupuesto del Fideicomiso, los cuales deberan cumplir con las disposiciones
contables y presupuestales de la Secretaria de Finanzas.

4.- Coordinar las acciones que sean requeridas para el adecuado control conteble, presupuestal de os recurses del Fideicomiso de acuerdo a las disposici legales ay

§.- Verificar que las instrucciones de pago que se remitan al Hdmlado se reahcen de conformidad con la disponibilidad presupuestal autorizada per el Comité Técnico; y que se encueniren

debid; e justificadas y pi con los doct ol , entendi por justificantes las disposiciones y documentos legales que determinen |a obligacion de hacer

un pago y, por comprobantes, los que d la entreg de los I:uenas la prestacion de los servicios, asi como |a entrega de las sumas de dinero comespondientas, para lo cual

debera contar con los docy de pcion a entera sati e fi dos por los resp de laz Gerencias correspondientes que participen en la administracion de los
. 0 reciban a p como pueden ser: viaticos, pasajes, gastos a cuenta de terceros, entre otras.

6.- Revisar y aprobar |a carlas de instruccion para el pago de cuentas del Fideicomiso, pravia emisién de los documentos el pago a pmednms una vez justificadas y comprobadas las

erogaciones por parte de las areas raspunsahlas del Fideicomiso, asi coma los que carespondan a vidticos y pasajes de cardcter nacional e gastos a =] ¥ otros que sean

requeridos para cumplir con los objeti del iso, previa ion y firma de |a Direccién General, el Secretario del Comite Técnico Fideicomiso para su posterior turno a

la persona que ocupe [a Titulandad de |a Secrataria de Finanzas y Administracion, ta compr in correspondiante en términos de los instrumentos juridicns o disposiciones legales

aplicables a efecto de concluir con el proceso de pago a p dores y p es de ios, dar imis al mismo ¥ en su caso miﬁcar que se realicen las afectaciones mntshles

correspondiantes en las cuentas de activo, pasivo, y prest del fi iso, una vez fuido &l p de pago, integrar al E iente Unico de Conlratos la P

de los pagos efectuados.

? Llevar el control documental de carlas de instruceion fas, polizas les, contratos, fianzas y demas documentacion gue justifique o pruebe el gasto apoyéndose da Ia

1de T n y Contral Dacumental para lievar su adecuado archive y resguardo.

B.- Coordinar y supervisar las acciones de control, seguimiento y conciliacion de las asignaciones presupuestales, los gastos &f dos, v disponibilidades con los saldos bancarios a efecto de

integrar [os informes de seguimiente financiero y presur que saan req por la Direccion General y el Comité Técnico.

9,- Elaborar anualmente el informe de las activi del Fideicomiso, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingrescs y egresos y los dos fi ieros cormasg

10.- Coardinar y supervisar a través del Departamento de Contabilidad, &l Despacho Extemo de Contabilidad & efecto de que se remita a |a Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, se

realicen con d los reg [ y pres tales de las operacit del fideizomisa y se elaboren los informes mensuales y anual de Cuenia Publica del Fidelcomise de

conformidad con lo previsto en la Ley de Fiscalizacitn y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja Calfornia Sur, la Ley de Presupuesto y Centrol del Gasto Piblico del Estado de Baja California

Sur y las disposiciones del Cansejo Nacional de Armonizacion Contable a través de los [ itos y medios el blecidos para tales efectos

11.- Dar seguimiento a ios recursos del Fidei que sean fa! al municipic para e desarrollo de infraestructura turistica, asi como a los subsidies o transferencias que apruebe el

Comité Técnico, asi como a la p ién y aplicacion de cor idad con los términos y condiciones previstos en los convenios que formalicen para los citados efectos, informar &l Comité

Técnico y a la Direccién General de avance fisice-financiero y de metas bl do en los co | los de pr an, imiento,

transparencia y evaluacion que serdn responsabllidad de las autoridades municipales o beneficiarios de los programas mrraspnndienlas

12.- Vigilar el e o de las obligaciones det Fiduciaric, relacionadas con s entrega de dos de cuenta y etros informes de caracter financiero que sean responsabilidad de!

fiduciario de conformidad con el del i

13.- Coordinar y supervisar las actividades para integrar de la cuenta publica mensual y anual para su entrega a la Auditoria Superior del Estado de B.C.S.

14.- Ejecutar los acuerdos que dicte el Comité Técnico, en materia financiera, presupuestal, recursos materiales y recurscs humanos,

15.- Lievar a cabo en inacion con el Dep to Juridico y Transparanua 1a integracion del programa anual de adquisici arrer y servicios de conformidad con los planes,

programas y requerimientos de las Gerenclas y demas dreas que integ para dar cumplimiento a sus objetives con el fin de preaentaﬂo a la Direccion General para su visto bueno

y posterior autorizacidn del Comité Técnico,

16.- Coordinar las actividades de planeacion de los servicios generales que requiera el Fideicomiso.

17 - Coordinar con las dreas de| Fideicomiso la 1 de dios de qua sean requeridas para llevar a cabo los p i tos de cor iones publicas a efecte de garantizar

las mejores condiciones de calidad, precio, oporiunidad, y apoyar en condiciones de competencia a las dreas p del de idad con lo previsto en |a Ley de Adguisiciones,

Amendamientos y Servicios del Sector Pblico.

18 -Llevar a cabo las de inacian de los pi imiertos de contr publicas, fungiendo come drea contratante, salve los casos en gue lleve a cabo la adquisicion de bienes o

contratacion de servicios o arrendamientos gue sean de su compstencia, en los que fungird como area requirente y responsable de la 1 de los que P , 8 efecto

de que éstos se realicen de conformidad con las di iciones i en la Ley de Adquisi Arrer y Servicios del Estado de Baja California Sur, asi como las disposiciones de la

Caontraloria General del Estado de Baja California Sur ia Sncrelwa de Finanzas y las disposici ivas que ap el Comité Técnico en la materia, una vez concluidos, gestionar la

elaboracidn y formalizacien de los contratos cer fientes e integl al expediente dnica.

18.- Llevar el registro administrativo da los contratos que se formalicen al amparo de la Ley de Adgui , A dami y Servicios del Estado de Baja California Sur e integrar el Expedienta

Unico dle los Contratos, con el apoyo del Departamento Juridico y Transparentia.

20 - Informar al Departamento Juridico y Transparencia de las adjudicaciones clas y cualguier contratacion que se hubiera realt por peion al p dimi de Licitacion Publica a

efecto de que se 1y itan con opc idad, los inf les a la Contraloria General del Estado de Baja California Sur.

21.- Fungir como operador certificado de COMPRANET B.C.S.

22.- Elaborar y pmponar actualizacicnes del Manusal de Organizacion, de Procedimientos y demas instrumentos normativos que regulen el func dal F isc, asi como las reformas o

a dich legales y presentarios ante la Direccidn General para su revisién y posterior presentacian al Comité Téenico para su aprobacion.

23.- Gestionar las adecuaciones a la estructura organizacional del Fideicomiso que sean

i para fortalecer el cumplimi de los objetivos instituci
24.- Conducir los procedimientos de recl i laccion, i6n, desarrolio, capacitacién y conclusion de las relaci laberales del | del fideicomi
25~ Elaborar los nombramientos de |as personas gue ocuparan los cargos de i 3 Bur-nleu y titul dela de Depar del Fidalcomlsu Ins perfiles de puestns y el tabulador
de sueldos, los cuales serén presenmms ala Drrer.cm , para su prebacion del Comité Técnico e integrar los dientes de iy dal D o Juridico y
Transparancia para su control y ads de caon las disposiciones en ia de transparencia y de proteccion de datos parwnala
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26.- Proponer a ia Direccidn General, |as avaluaciones de desempefio que debaeran aplicarse a los sarvidores piblicos del Fideicomiso.

2? Vngslar la apﬁmlén de las normas de eética e integridad del Fideicomise, infermar a las instancias competenies de cualquier hecho coniraric a las mismas y participar en los organos
| coleg que se cor yan para tales efectos,

28.-- Participar en los drganos colegiades que se constituyan en materia de &tica e integridad, adquisiciones, arrendamiantos y servicios, bienes muebles e inmuebles y otros que el Comité
Técnico apruebe que sean del ambito de su competencia

29.- Proponer a la Direccion General los mecanismos que permitan el optimo aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles que integran el patrimonio del Fideicomiso.

30.- M izado el io de bienes muebles e inmuebles del Fideicomiso,

31.- Elaborar y presentar los informes y documentacién que sean requeridos a efecto de atender con oportunidad las solicitudes de informacion, observaciones, recomendaciones y oftras accionas
que emitan la Contraloria General del Estado de Ba:a California Sur, la Auditoria Supmm del Esﬁado da Bqa California Sur y otros entes de fiscalizacién de conformidad en los términos y plazos
previstos en la Ley General de Respor istrativas, la Ley de Respor Admini i del Estade y Municipios de Baja California Sur y la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas de| Estado de Baja California S-,r

32.- Las demas que sefialen las leyes. reglamentos, decretos, acuerdos y demas disy e i asi como que le instruya la Direcclén General o el Comité Téenico,

En c de qe el

d‘—:nlet p
2 . CAMBIO DE
DISPONIBILIDAD PARA VIAJAR: FRECUENCIA: | OCASIONALMENTE —‘ RESIDENCIA:
HORARIO DE TRABAJO | 5 HORAS [ PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO: NO
|CONDICIONES ESPECIFICAS DE TRABAJO:
AMBIENTALES, TEMPERATURA, RUIDO, ’VALTA GRADO DE RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES
; 4 RGO ACCION, 1 LATAREA, | DETRABAID, OUNA
COMBINACION OF IORES, QUE UN AUMENTD EN A BILID; ALGLINA ENFERMEDAD O NO APLICA

Nivel de dominio COMPETENCIAS
1 MEDIO MANEJO DE LA TECNOLOGIAS
2 MEDIO LIDERAZGO
3 ALTO CAPACIDAD ORGANIZATIVA
! — ALTO TRABAJO EN EQUIPO
5 ALTO RESOLUCION DE PROBLEMAS
G MEDIO TOMA DE DECISIONES
7 MEDIO VISISN ESTRAiEGICA
[ BAJO __NEGOCIACION
9 ALTO COMUNICACION EFECTIVA
10 ALTO PLANEACION
IT] MEDIO TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD GENERO, RELIGIOSO Y/O RACIALES
IDIOMAS
Selecciona las capacidades que corresponderan a:
Nivel de dominio IDIOMA
1 ALTO __ESPANOL
2 ALTO INGLES \

Si EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL

FORMATO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

|Se requiere un alto conocimiento en aplicaciones informaticas, incluyendo procesadores de texto, hojas de calculo, y el uso de aplicaciones en internet y|
[dispasitivos tecnolégicos para el cumplimiento en materia fiscal. Ademas, es necesario contar con familiaridad en las siguientes leyes y normativas: Ley|
|de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur, Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de
;Baja California Sur, Ley de Proteccién de Datos Personales de Posesi6n de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California Sur, Ley de Presupyesto
y Control de Gasto, Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de Baja California Sur, Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estido|
de Baja California Sur, Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Seguridad Social y Ley Federal del Trabajo.
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Fideicomiso de Turismo de La Paz.

|Este conocimiento debe ser apoyado por proveedores especializados para asegurar el cumplimiento de las leyes que regulan las actividades del

OCUPANTE DEL PUESTO

DIRECCION GENERAL

FECHA DE APROBACION

COORDINACION DE ADMINISTRACION




DENOMINACION DEL PUESTO
CARACTERISTICA OCUPACIONAL

TIPO DE FUNCIONES
RAMA DE CARGO
NOMBRAMIENTO

PUESTO DEL SUPERIOR
JERARQUICO
AREA ADMINISTRATIVA

=7
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JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

LIBRE DESIGNACION

ADMINISTRATIVA

TURISMO

CONFIANZA

COORDINACION DE ADMINISTRACION

DIRECCION GENERAL

TIPO DE RELACION: | EXTERNA |

Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene relacion y jpara qué?,

S N N R et R R L DX R e O

Se mantiene relacién con:

Comité Técnico.

Gobierno del Estado.

Fideicomisos Estatales,

Contraloria General del Estado de Baja California Sur.
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.
Secretaria de Turismo y Economia.

Internamente, se tiene relacién con todas las dreas del Fideicomiso con el objetivo de llevar a cabo el cumplimiento de las
acciones promocionales que beneficien al municipio de La Paz.

Caracteristica de la Iniomm:!én:l

Elifa en dénde tiene imp la inf ion que

gja el puesto

REPERCUTE HACIA EL INTERIOR DE LA INSTITUCION

1 TRABAJO DE ALTA ESPECIALIZACION ____] |

MIENTO DE PLATAFORMAS -| |
TALE.

CUMPLIMIENTO FISCAL

CONTROL DE RECURSOS PUBLICOS

5

CONOCIMIENTO EN MATERIA TRANSPARENCIA,

DOCUMENTACION Y ARCHIVO

|Explicar br la de los

P

Se requiera un alto cc

Ley de Responsabilidad

iento en el control y gestién del patrimonio del Fideicomisc de Turismo de La Paz, asi como en la administracién de [a asignacion
presupuestal conforme a |os proyectos aprobados por (s dependencias correspondientes.

Es necesario tener conocimiento de |as siguientes leyes.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur

Ley de Seguridad Sccial
Ley Federal del Trabajo

Administrat del Estado y Municipios de Baja Califarnia Sur

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California Sur
Ley de Presupuesto y Contrel de Gasto

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Baja California Sur
Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cusntas del Estade de Baja California Sur
Ley General de Contabilidad Gubesmamental

Debe d

T
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NIVEL ACADEMICO)| LICENCIATURA |
GRADO DE AVANCE:| CONCLUIDO SIN CERTIFICADO
Capturar el &rea general v drea especifica requeridas para la ion del puesto,

[ AREA GENERAL ] [ AREA ESPECIFICA ]

I CONTABILIDAD i T CONTABILIDAD ]

I TURISMO 1 [ ADMINISTRACION PUBLICA ]

T ARCHNO | L ADMINISTRACION TURISTICA 7

C ECONOMICO —1 I ECONOMIA — ]

M ADMINISTRACION DE EMPRESAS | [ ADMINISTRACION DE EMPRESAS |

I | L _

L | L |

L | L I

| _ L _1

| | L |

{ 1 | |

[ | | |

I | I |

L | L |

1 1 ( |

. EXPERIENCIA LABORAL
Capturar las areas g y dreas de experiencia para la del puesto. MINIMO DE ARIOS DE EXPERIENCIA: | 5

REA DE EXPERIENCIA ] [ AREA ESPECIFICA ]

[ CONTABILIDAD = 1 | POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL |

| ARCHIVO | | PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS |

[ ADMINISTRACION ] [ MANEJO DE BASES DE DATOS ]

[ | [ ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS ]

| | | ADMINISTRACION |

| = | ADQUISICIONES Y COMPRAS |

| | [ CONTABILIDAD ECONOMICA |

i | | CONTABILIDAD FINANCIERA |

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS l
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1.- Integrar I3 informacidn remitida por |25 Areas del Fideicomiso de Turismo de La Paz (Fideicomisa), para integrar |a propuesta anual de programas-presupuesto.

2 Apoyar a la Coordinacion da Admini on en el control y seguimiento de los ingreses y egresos del Fideicomiso, asi como las actividades de apoyo que sean requeridas para lograr el
do contral ble, prasup i da los recursos del fideicomiso.

3.- Analizar las instrucci de pago ing das a trdmite de la Ceordinacion de Administracion con el fin de verificar que se cuente con disponibilidad presupuestal autorizada y los pagos a
tramitar se encuentren justificades y comprobades.
4.- Elaborar las cartas de instruccion y remitirias a revision y visto bueno de la Coordinacion de Administracien, a fin de gesti el framite de pago de las cuentas del Fideicomiso, una vez
justificadas y comprobadas las erogaciones por parte de las areas responsables del Fideicomiso y aar &n de la Coordinacion de Administracion
5.- Operar y supervisar [os sistemas de control financierc y presupuestal que faciliten el seguimiento de los | presupuesto del F de do a las disposicir
contables y p puestales de la S ia de Finanzas.
B.-Llevar el adecuado control contable, presupuestal de los recursos del fideicomiso de acuerdo a las disposici legalas ap
7.- Apoyar a la Coordi 1 de A on en las actividades de seguimiento y supervision de los recursos del Fideicomiso gque sean reasignados al municipio pera el desamclio de
infraestructura turistica, los subsidios o transferencias que apruebe el Comite Tecnico, asi como a la wrnpmbaam ¥ aphcaclon de conformidad con los términos y condiciones previstos en los
convenios que farmalicen para Ins cﬂadus sfactos, integrar la 1 que 5L 1 los fisico-fi ¥ i ne metas do en los correspondi
los de f g P ¥ iGN que seran respor i de las al o banafici de |os prog corresp
8- Dar segui i de las i del F facionadas con la entrega de estados de cuenta actualizados y ofros informes de caracter financiero gue sean
responsabilidad del fi duc.lam de conformidad con & contrate del fideicomiso.

- Integrar 1a cuenta piblica mensual y anual del con la nfc . presupuestal y de cumplimiento de metas de conformidad con la Ley General de Contabilidad
r‘ | y disposici del Consejo Nacional de Armonizacién Contable, para su entrega a la Auditoria Superior del Estado de B.C.S.
10 - Agistir a la Coardinacién de Admir an en la ej ién de |os acuerdos que dicte el Comité Técnico, en materia financiera, presupuestal, recursos i ¥ recursos humanos,
- ApoyaralaC inacion de Admin on en el ad do control ds tal y registro de cartas de instruccidn , pdiizas contratos, fianzas y demas documentacion
que justifigue o compruebe el gaste,

12 .- Elaborar las iliaci contables, presup les, gastos efectuados, y disponibilidades con los saldos bancarios.
13- Supervisar y dar imianto a las activid: del D Externo de C ilidad, Auditores E y Aulcridades de Fiscalizacién.

14 Apayar a la Ci ion de Admin en &l imiento de las obligaciones blacidas en los convenios de reasignacion de recursos gue se formalicen para el desarrolio de
turistica o de cualquier otra na

16.- Apoyar a la Coordinacion de Admini ion en las activid para la inlegracién del programa anual de adquisiciones, amendamientos y servicios, esludics de mercado,
saguimiento de p dimi de cont itn, formali da conuﬂns & integracion del Expediente Unico de los Contratos,

-~

17.- Apoyar en |a elaboracién de informes que le sean requeridos por la Coordinacion de Administracién o la Direccitn General.

15.- Awiliar a la Coordinacion de A 1en el imiento de la financiera a cargo de la fiduciaria de cor con las obligaci previ en el del i \/

18.- Apoyar a la Coordinacidn de A i &n los pmczdlmbemos de reclutamiento, seleccion, contratacion, desarrollo, capacitacion y conclusion de las relaciones laborales del personal del

fideicomisa, revisién de informacion, integracion de 1 de ios, evaluaciones al desempefio y las demas que le requiera |a persona titular de la Coordinacion de

Administracion.

19.- Apoyar a la Coordi on de A &n ef control de bienes muebles, inventarios, senvicios generales, adat y Servicios que sean requeridos para la adecuada 4
operacion del fideicomiso

20.- Las demas que |e instruya el Comité Téenico, la Direceidn General y la Ceordinacion de Administracion, asi como las previstas en las leyes, r , d 3 y demas

disposicionas aplicables.

HORARIO DE TRABAJO :| —_— | PERIODOS ESPEGIALES DE TRABAJO; NO

T En caso de que el ps requiera condln- espaial de trabajo llene el siguiente apartado. R -: .
CAMBIO DE
R —— ol @

CONDICIONES ESPECIFICAS DE TRABAJO:
|AMBIENTALES, TEMPERATURA, RUIDO,

o : T o 00 AMBIENTI NOABLICK
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LA PAZ
Nivel de dominio COMPETENCIAS
1 ALTO MANEJO DE LA TECNOLOGIAS
2 MEDIO LIDERAZGO
3 ALTO CAPACIDAD ORGANIZATIVA
3 ALTO TRABAJO EN EQUIPO_
5 ALTO RESOLUCION DE PROBLEMAS
5 MEDIO TOMA DE DECISIONES
7 MEDIO VISION ESTRATEGICA
8 MEDIO NEGOCIACION
9 ALTO COMUNICACION EFECTIVA
0 ALTO PLANEACION
11 MEDIO TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD GENERO, RELIGIOSO Y/O RACIALES
IDIOMAS
Selecciona las capacidades que corresponderan a: 7’
Nivel de dominio IDIOMA
1 ALTO ESPANOL
2 ALTO INGLES
SIEXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO ENEL |
FORMATO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

|Se requiere alto conocimiento en contabilidad y administracién para brindar apoyo a su superior jerarquico, incluyendo el mangjo de procesadores
texto, hojas de célculo y aplicaciones en internet y dispositivos tecnolégicos para el cumplimiento en materia fiscal. Ademas, es fundamental tenei
conocimiento y cumplir con las siguientes leyes que regulan el actuar del Fideicomiso de Turismo de La Paz: Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
|Servicios del Estado de Baja California Sur, Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur, Ley d
Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California Sur, Ley de Presupuesto y Control de Gasto, L
Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Baja California Sur, Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Guentas del Estado de Baja California
|Sur, Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Seguridad Social y Ley Federal del Trabajo.
Este conocimiento debe ser respaldado por proveedores especializados para asegurar el cumplimiento integral de las leyes mencionadas.

OCUPANTE DEL PUESTO

FECHA DE APROBACION

DIRECCION GENERAL

COORDINACION ADMINISTRACION

0
3
h\




DENOMINACION DEL PUESTO AUXILIAR DE CONTABILIDAD

CARACTERISTICA OCUPACIONAL LIBRE DESIGNACION

TIPO DE FUNCIONES ADMINISTRATIVA
RAMA DE CARGO TURISMO
NOMBRAMIENTO CONFIANZA
PUESTO DEL SUFERIOR
JERARQUICO JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
AREA ADMINISTRATIVA DIRECCION GENERAL

TIPO DE RELACION:] EXTERNA |

Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene relaclén y ;para qué?.

Se mantiene relacién con:

Comité Técnico.

Gobierno del Estado.

Fideicomisos Estatales.

Contraloria General del Estado de Baja California Sur.
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur,
Secretaria de Turismo y Economia.

Internamente, se tiene relacion con todas las éreas del Fideicomiso con el objetivo de llevar a cabo el cumplimiento de las|
acciones promocionales que beneficien al municipic de La Paz.

Eiija en dénde tiene img Ia fnfa ién que ja el puesto
Caracteristica de la infmaeiﬁn:l REPERCUTE HACIA EL INTERIOR DE LA INSTITUCION ‘
[ TRABAJO DE ALTA ESPECIALIZACION | | CUMPLIMIENTO FISCAL |

E: EEE: é ::;P;E: :A;: | | CONTROL DE RECURSOS PUBLICOS |

CONOCIMIENTO EN MATERIA TRANSPARENCIA,
DOCUMENTACION Y ARCHIVO

Explicar bi Ia eleccion de los aspect

Se requiere un alte conecimiento en el control y manejo del patrimonio del Fideicomiso de Turismo de La Paz, asi como la gestién con las dependencias o
éreas correspondientes para la asignacidn de presupuesto de acuerdo con los proyectos aprobados.

Es esencial tener concoimiento de las siguientes leyes que regulan las actividades del Fideicomiso!

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur

Ley de Proleccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para el Estade de Baja Califomnia Sur
Ley de Presupuesto y Control de Gasto

Ley Orgdnica de la Administracién Plblica del Estado de Baja California Sur

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California Sur

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Seguridad Social

Ley Federal del Trabajo

Debe declarar situacién patrimonial. [ s1__]

=
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NIVEL AGADﬁICO[ LICENCIATURA |

GRADO DE AVANCE:| CONCLUIDO SIN CERTIFICADO

Capturar el drea general y drea especifica requeridas para la ccupacion del puesto.

IE AREA GENERAL I I AREA ESPECIFICA |

I CONTABILIDAD | I CONTABILIDAD |
I TURISMO 1 I ADMINIS TRACION PUBLICA |
M ARCHIVO 1 I ADMINISTRACION TURISTICA |
I ECONOMICO Il [ ECONOMIA |
I ADMINISTRACION DE EMPRESAS 1 I ADMINISTRACION DE EMPRESAS |
| | ( |
I | L |
L 1 L |
| 1 L |
i _J L |
I | [ |
I | [ |
L | | |
= | | |
| | L I
Il. EXPERIENCIA LABORAL
Capturar las dreas g les y dreas de experienci f {as para la ocupacién del puesta. MINIMO DE ANOS DE EXPERIENCIA: | 5
[ AReADE EXPERENGI | r AREA ESPECIFIGA ]
| CONTABILIDAD | [ POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONAL |
[ ARCHIVO ] [ PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS |
l ADMIN_I;ST_RACIEN ] [ MANE.IO DE BASES DE DATOS |

[ | [ ADMINISTRACION DE RECURSQOS FINANGIEROS |

[ ] [ ADMINISTRACION |
CONTABILIDAD ECONOMICA 1

[ | [ CONTABILIDAD FINANCIERA ] (
[ | PROCEDIMIENTOS ADMINIS TRATIVGS |

ADQUISICIONES Y COMPRAS |




LA PAZ

1- Auxlliar a2 |a persona que ocupe |a titulandad del Departamento de Contabilidad en |a integracidn de la informacién remitida por las areas del Fideicomiso de Tursmo de La Paz (Fideicomiso)
para integrar la propuesta anual de programas-presupuesto.

2.~ Auxiliar a la persona gue ocupe la titularidad del Departamento de Contabilidad en el control y seguimiento de |os ing ¥ eg del Fideicomiso, y demds actividades de apoyo que sean
requeridas para el adecuado control contable, presupuestal de los recursos del fideicomise.

3.- Lievar el control y registro de las instrucciones de pago ingresadas a tramite en la Coordinacion de Administracion.

4.- Auxiliar a la getsona que ocupe la titulandad del Departamento de Contabilidad en |a elaboracion. control y registro de las cartas de instruccion y remitirlas a revision y wisto bueno de la

Cc da A acién, a fin de gestionar ef ramite de pago de las cuentas del Fideicomiso, revisar |a comprobacian remitida por las dreas resp de |a ién de los
emitir chservaci ¥ £n 3u caso rechazar [os pages con incensistencias en la justificacion o comprobacian.

5.- Auxiliar a la persona que ocupe |a btularidad del D ito de Contabilidad en el centrol documental y registro de palizas contables, confratos, fianzas y demas documentacion

que justifique o compruebe el gasto.

B.- Auxiliar a la persona gue ocupe la titularidad del D de C ibilidad en la elat on de conciliaciones contables, presupusstales, gastos sfectuades, y disponibilidades con los

saldos bancarios.

7.~ Dar seguimi 2 las actividades de los desp te de il y auditoria y auxiliar en la atencion de requenmientos de informacion emitidos por las instancias extemnas de

fiscalizacion,

8- Auxiliar a la persona que ocupe |2 titularidad del Departamento de Conlamlldad &nla rwla|0r1 de las obligaciones establecidas en los convenios de reasignacion de recursos que se formalicen

para el desarollo de infraestructura turistica o de cualquier clra nal con el & control y ejercicio de los recursos reasignados o aportados por el fideicomisc

9.- Dar seguimi ala 1 que debe remitir la I'Idwiana de conformidad con las obligaciones establecidas en el contrate del Fideicomiso.

10.- ﬁpoyar & |la elaboracion ds mkl'mos financieros, contables y presupuestales que sean requendos por la persona que ocupe |a litularidad dei Depar de C ilidad, la C &

de A ion o la Direccion G

11.- Augxiliar a la persona que ocupe la titularidad del Departamento de Contabilidad en ia integracion de expedientes relacionados con los pr [ de reclutamiento, seleccién, i6

desarrollo, capacitacion y conclusion de las relaciones laborales del personal del Fideicomiso.

12.- Auxiliar a |a persona que ocupe Ia titularidad del Departamento de Contatilidad y a fa Ceordinacion de Administracion en el contrel de bienes muables, inventarios, servicios generales,
adquisiciones, amendamientos y servicios que sean requeridos para |a adecuada operacion del Fideicomiso

13.- Las demas que |a instruya el Comité Técnice, 'a Direccicn General, la persona que ocupe la titularidad del Dep. Mo de Contabilidad y a la C inacion de Admini ion, asi como las
previstas en ias leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposiciones aplicables.

En caso de que el puesto requi fici peciales de trabajo llene el siguiente apartado.
CAMBIO DE
DISPONIBILIDAD PARA AR: : DCASION
Viag E FRECUENCIA: | ASIONALMENTE | Bttt
HORARIO DE TRABAJO :| 8 HORAS | PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO: NO
|CONDICIONES ESPECIFICAS DE TRABAJO:
AMBIENTALES, TEMPERATURA, RUIDO,

.me ATRIELITO O EEEMBICTO DR LA EAMRA, 57 SIENTE DE TRABAID, O UNA
S A b LK ;s s o

NO APLICA

B

;

_Nivel de dominio COMPETENCIAS _
1 ALTO MANEJO DE LA TECNOLOGIAS
2 MEDIO LIDERAZGO
3 ALTO CAPACIDAD ORGANIZATIVA
4 ALTO TRABAJO EN EQUIPO
5 ALTO RESOLUCION DE PROBLEMAS
6 M_E_DIO TOMA DE DECISIONES
7 MEDIO VISION ESTRATEGICA
8 MEDIO NEGOCIACION
9
10
1M

ALTO COMUNICACION EFECTIVA N
ALTO PLANEACION %
MEDIO TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD GENERO, RELIGIOSO Y/O RACIALES
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IDIOMAS
Selecciona las capacidades que corresponderén a:
Nivel de dominio IDIOMA
1 ALTO ESPANOL
2 MEDIC INGLES

51 EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL
FORMATO, ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO.

Se requiere un alto conocimiento en contabilidad y administracién para brindar apoyo a su superior jerarquico. Ademds, es fundamental tener|
habilidades en el uso de procesadores de texto, hojas de célculo, aplicaciones en internet y dispositivos tecnolégicos para el cumplimiento en materia
fiscal. Es necesario conocer las siguientes normativas que regulan las actividades del Fideicomiso de Turismo de La Paz: Ley de Adquisiciones,|
Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur, Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja Californ
|Sur, Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California Sur, Ley de Presupuesto y Control
Gasto, Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Baja California Sur, Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja
|California Sur, Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Seguridad Social y Ley Federal del Trabajo.

|Este conocimiento debe ser respaldado por proveedores especializados para garantizar el cumplimiento de las leyes aplicables.

OCUPANTE DEL PUESTO DIRECCION GENERAL

FECHA DE APROBACION COORDINACION ADMINISTRACION
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INTRODUCCION

El Manual de Recursos Humanos, del FITUPAZ es una guia completa disefiada para
orientar y potenciar el activo su capital humano. En un mundo en constante evolucién, la
gestion efectiva de los recursos humanos se ha convertido en un pilar fundamental para el
éxito sostenible de cualquier organizacion.

Este manual servira de guia a la Coordinacién de Administracién, asi como a los miembros
del Fideicomiso, a través de las complejidades y desafios del entorno laboral
contemporaneo. Desde la atraccion y retencién del talento hasta el desarrollo profesional,
pasando por la gestion del desempefio y la creacién de un entorno de trabajo inclusivo.

Nuestro enfoque se centra en la comprensién profunda de las personas que conforman el
Fideicomiso, reconociendo sus habilidades, aspiraciones y potencial. Exploraremos
estrategias para fomentar una cultura organizativa que promueva el crecimiento individual
y colectivo, con el objetivo de impulsar la productividad y la satisfaccion laboral.

En este manual se abordan las practicas recomendadas, herramientas y enfoques
innovadores para afrontar los desafios comunes en la gestién de recursos humanos.

Asi como establecer las disposiciones generales para regular el otorgamiento de las
remuneraciones y deducciones que tienen los servidores plblicos del fideicomiso, durante
la prestacién de sus servicios.

o o
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MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D. O. F. 05 febrero 1917.
Ultima reforma publicada el 06 de junio de 2023.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur:

B. O. G. E. 15de enero de 1975.
Ultima reforma publicada el 26 de julio de 2023.

LEYES FEDERALES.

Ley Federal del Trabajo.
D. O. F. 01 de abril de 1970.
Ultima reforma publicada el 27 de diciembre de 2022.

Ley General de Transparencia y Acceso a la informacion Publica.

D. O. F. 04 de mayo de 2015.
Ultima reforma publicada el 20 de mayo de 2021.

Ley del Seguro Social.
D. O. F. 21 de diciembre de 1995.
Ultima reforma publicada el 25 de abril de 2023.

Ley General de Turismo.
D. O. F. 17 de junio de 2009.
Ultima reforma publicada el 03 de mayo de 2023.

Ley Federal del Trabajo
D. O. F. de 1° de abril de 1970
Ultima reforma publicada el 04 de abril de 2024.

Ley del Impuesto Sobre La Renta

D. O. F. de 11 de diciembre de 2013
Ultima reforma publicada el 01 de abril de 2024

Legislacion vigente en el ambito estatal
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LEYES ESTATALES:

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Baja California Sur.
B. O. G. E. 09 de septiembre de 2015.
Ultima reforma publicada el 30 de abril de 2023.

Ley de Remuneraciones de los Servidores Publicos del Estado y los Municipios de Baja California
Sur.
B. O. G. E. 20 de marzo de 2011.

Ultima reforma publicada el 20 de abril de 2019.

Ley de Turismo para el Estado de Baja California Sur.
B. O. G. E. 20 de diciembre de 2010.
Ultima reforma publicada el 21 de julio de 2023.

B. O. G. E. 21 de febrero de 20086.

Ley de Hacienda del Estado de Baja California Sur. / .
Ultima reforma publicada el 16 de diciembre de 2022. }

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California Sur.
B. O. G. E. 20 de enero de 2020.
Texto vigente.

California Sur.
B. O. G. E. 17 de junio de 2017.

Texto vigente.

Ley de Proteccién de Datos Personales de Posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Baja M

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Baja California Sur.
B. O. G. E. 04 de mayo de 2016.
Ultima reforma el 14 de diciembre de 2021.

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur. &X
B. O. G. E. 27 de junio de 2017.

Ultima reforma publicada el 14 de diciembre de 2021.

Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur. 5
B. O. G. E. 17 de julio de 2017. o
Ultima reforma publicada el 27 de diciembre de 2022.

Ley de Ingresos del Estado de Baja California Sur para el ejercicio fiscal de 2023.
Publicada el 27 de Diciembre de 2023, asi como la Leyes de Ingresos del Estado de Baja

California Sur que sean publicadas en ejercicios subsecuentes al de la formalizacion del
presente Manual.
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Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur, asi como los
correspondientes que sean publicados para cada ejercicio fiscal subsecuente al de la
formalizacion del presente Manual.

REGLAMENTOS FEDERALES:

Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.
D. O. F. 02 abril de 2014. Texto
vigente.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.
D. O. F. 11 de junio de 2003. Texto

vigente.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D. O. F. 28 de junio de 2006.
Ultima reforma publicada el 13 de noviembre de 2020.

REGLAMENTOS ESTATALES
Reglamento de Operacién del Fideicomiso de Turismo de La Paz.

Noviembre de 2023.

OTRAS DISPOSICIONES NORMATIVAS.

Normas de las Naciones Unidas para medir el turismo.
Organizacién Mundial de Turismo.

« [RTS 2008
« TSA 2008
» MST

B N

Glosario de términos de turismo
Organizacion Mundial de Turismo. /

Marco Integrado de Control Interno para el Estado de Baja California Sur.
Boletin oficial No. 47 publicado el 30 de noviembre de 2016.

Normas Generales de Control Interno para la Administracién Publica de Baja California Sur.

29 de abril de 2015 .
Contrato de Fideicomiso de Turismo de La Paz.

26 de junio de 1997.



OBJETIVO, ALCANCE Y DEFINICIONES.

OBJETIVO

El objetivo fundamental de este Manual de Recursos Humanos es proporcionar una
herramienta integral que guie la gestion del capital humano. A través de orientaciones
estratégicas, practicas recomendadas y recursos practicos, buscamos:

Fomentar el Desarrollo Individual y Colectivo: Proveer recursos que impulsen el
crecimiento profesional y personal de los empleados, promoviendo un entorno que incentive
la adquisicion de nuevas habilidades y conocimientos.

Optimizar la Atraccion y Retencion del Talento: Ofrecer estrategias efectivas para atraer,
seleccionar y retener a profesionales altamente calificados, reconociendo el valor de cada
persona que labora en FITUPAZ.

Promover una Cultura Organizacional Inclusiva y Motivadora: Proporcionar
herramientas para la creacién y mantenimiento de un entorno laboral que celebre la
diversidad, fomente la colaboracién y promueva la motivacién intrinseca.

Facilitar la Gestion Efectiva del Desempeiio: Presentar métodos y enfoques para evaluar
y mejorar continuamente el desempefio individual y del equipo, alineando los objetivos
individuales con los objetivos organizacionales.

Asegurar la integridad con la que se deben conducir los Servidores Publicos del
FITUPAZ: Proporcionar informacion actualizada sobre leyes laborales, responsabilidades
administrativas, regulaciones y estandares éticos, promoviendo practicas laborales justas y
éticas.

Regular las remuneraciones y deducciones de los Servidores publicos; Presentar una
guia ordenada de los conceptos por los cuales pueden ser objetos los servidores publicos
del fideicomiso.

ALCANCE

El presente manual serd de aplicacion obligatoria a los servidores publicos que se
involucren en el proceso de administracion, reclutamiento, seleccién, integracion y
desvinculacion de servidores publicos para el Fideicomiso de La Paz, (FITUPAZ).

DEFINICIONES

Acciones de capacitacion: Las que permiten inducir, actualizar, desarrollar y fortalecer
el desempefio de los servidores publicos y, cuando corresponda, contribuir a la
certificacion de capacidades profesionales.

Capacitacién: Proceso por el cual los servidores publicos son inducidos, preparados y
actualizados para el eficiente desempefio de las funciones de un puesto y su desarrollo
profesional y, cuando corresponda, para contribuir a la certificacion de capacidades
profesionales.

LA PA
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Certificacion: Reconocimiento formal y temporal de las competencias y/o capacidades
profesionales de un servidor publico, que se obtiene a través de la aprobacion de las
evaluaciones de las competencias y/o capacidades profesionales.

Competencia o Capacidad Profesional: Conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes, aptitudes o valores del servidor publico, necesarios para un adecuado
desempefio en un contexto especifico, y que pueden ser objeto de evaluacién y de
certificacion.

Comportamiento: Acciones, actos, conductas y/o movimientos observables y/o
registrables realizados por una persona.

Conocimiento: Informacién que una persona sabe, entiende, aplica, analiza, sintetiza
y/o evalua sobre un tema, area del saber, disciplina o actividad.

Dependencia: Secretarias de Estado, incluyendo sus oérganos administrativos
desconcentrados.

Disposiciones: A las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio }
Profesional de Carrera emitidas.

Especialista: Servidores publicos responsables en las Instituciones, de analizar y
procesar la informacion que se genere por virtud de la descripcién, elaboracion de perfiles
y valuacién de puestos.

Evaluado: Servidor publico cuyo desempefio laboral es observado, analizado, valorado
y calificado en términos de lo dispuesto en las presentes disposiciones.

Evaluador: Persona que se encuentra en condiciones de observar, analizar, valorar y
calificar el desempefio laboral del evaluado. Pueden ser: el superior jerarquico o
supervisor directo, compafieros del mismo rango o subordinado de un servidor publico

evaluado, el propio servidor publico evaluado o personas a las que éste atiende o presta
servicios de manera directa.

Evidencias de desempefio: Manifestaciones observables de los conocimientos,
habilidades, actitudes y aptitudes del servidor plblico que muestran un resultado en
forma eficaz y eficiente en el cumplimiento de sus funciones de acuerdo con los
parametros determinados para el efecto. Se obtienen a través de la observacion directa
de comportamientos, productos, bienes, servicios o cumplimiento de metas, ayudada con
guias de observacion, lista de verificacion, encuestas u otros elementos que muestren
los resultados obtenidos. 1

Habilidad: Destreza para realizar eficazmente una tarea o actividad fisica, mental o
social.

Indicador: Instrumento para determinar, por medio de una unidad de medida, el grado 4
de cumplimiento estratégico o de gestién, de un objetivo, meta, modalidad de valoracién

o factor.
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RESPONSABILIDADES

De manera enunciativa se muestra a continuacion el organigrama general, para determinar
responsabilidades.

ORGANIGRAMA GENERAL

RESPONSABILIDADES

Las descritas en el Manual de Organizacién del Fideicomiso de Turismo de la Paz.

Conforme a sus particularidades, condiciones, caracteristicas y disponibilidad
presupuestaria, el proceso de planeaciéon de los recursos humanos debe realizarse por lo
menos una vez al afio, en este se debera incluir el analisis sobre la necesidad de personal
y su disponibilidad, tanto en el aspecto numérico como en el concerniente a los
conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes que los servidores publicos deben
observar en el desempeiio de sus funciones, de manera enunciativa mas no limitativa se
alistan algunos puntos a tomar en cuenta en la planeacion.

PLANEACION DE LOS RECURSOS HUMANOS /\S
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PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS
Resumen Ejecutivo:
Fecha de Elaboracién. /

Periodo de Planificacion.

e

Responsable de la Planificacion.
Objetivos Principales.
Atraccion y Retencion del Talento.
Desarrollo Profesional.
Gestién del Desempenio.
Cultura Organizacional.

Analisis de la Situacion Actual:
Evaluacion del Personal Actual.
Numero de empleados Area.
Habilidades y competencias.
Tendencias del Mercado.
Escasez de habilidades clave.
Cambios demograficos relevantes.
Desafios y Oportunidades Identificados.

Objetivos y Metas:
Objetivos de Atraccion y Retencion.
Atraer nuevos talentos para areas especificas.
Objetivos de Desarrollo Profesional.
Implementar programas de capacitacién para mejorar habilidades clave.
Establecer metas de desarrollo para cada empleado.
Objetivos de Gestion del Desemperio.
Mejorar el proceso de evaluacion del desempefio. (

Implementar un sistema de retroalimentacién continua.



Objetivos de Cultura Organizacional.
Fomentar la diversidad e inclusion.

Mejorar la comunicacién interna.

Estrategias y Acciones:

Atraccion y Retencion.

Desarrollar programas de beneficios competitivos.
Mejorar la promocion.

Desarrollo Profesional.

Identificar necesidades de capacitacion.
Establecer alianzas con proveedores de formacion.

Gestion del Desemperio.

Revisar y mejorar el proceso de evaluacién del desempefio.

Implementar un sistema de estimulos.
Cultura Organizacional.

Realizar encuestas de clima laboral.
Implementar iniciativas de trabajo en equipo.

Establecer programas de mentoria.

Presupuesto:

Recursos Financieros Asignados.
Capacitacion.
Programas de beneficios.

Herramientas y tecnologias de recursos humanos.

Seguimiento y Evaluacion:

Indicadores de Exito.
Retencién de empleados.
Participacién en programas de desarrollo.

Resultados de encuestas de clima laboral.

“‘"\-.._.-:

LA PAZ



N »

LA PA

Frecuencia de Evaluacion:

[Ejemplo: Trimestral, anual]
Responsabilidades y Cronograma:

Responsables de Implementacion.

Cronograma de Actividades.

Este indice proporciona una estructura general para la planificacion de recursos humanos. /
Se debe personalizar segun las necesidades especificas del FITUPAZ y ajustar a los /
elementos segun el periodo de planificacién y la dinamica interna. { 7

Una vez que se ha identificado la necesidad de contratacién de un nuevo empleado para
un puesto ya existente o de reciente creacion, la Coordinacién de Administracion debe llenar
el formato que a continuacién se muestra, describiendo el perfil requerido y la estructura
necesaria para la vacante y enviarlo a aprobacion de la Direccion General, quien debe
revisar la Descripcion y Perfil de Puesto existente e iniciar la aprobaciéon ante el Comité
Técnico.

/
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REQUISICION DE PERSONAL :
LA PAZ

DATOS DEL SOLICITANTE
Nombre Fecha

Departamento/Puesto Ubicacidn

Motiva: [] Aumento de la plantilla [ Sustitucion [J Reemplaza a:

CARACTERISTICAS DE LA VACANTE

Perfil de puesto:

Superior Inmediato: Horario de Trabaja:
Personas a cargo: Lugar de trabajo:
Q Oficina [] Externo

Condicién: Tipo de reclutamiento: i
[ Cirecte [ Externe [ Otro [ Interno [ Externo [ Ambos

NECESIDADES DE INFRA-ESTRUTURA
Equipo de computo: [0 Computadora portatil [0 Computadora de escritorio [ Mochila laptop
Espacio de trabajo [ Escritorio [ Oficina [ Otro:
Teléfono Movil: O celular [ otre [ NeA
Software y accesos
especiales
Solicitud de correo - ; 5
alaciratico [ Direccion de corres electrdnico:

RECEPCION DE FINANZAS

Solicitud de automdvil Solicitud de Tarjeta de Gasolina
[ si [ No O si ] Ne
Recibide por (Responsable de Finanzas): Firma: Fecha:

RECEPCION DE RECURSOS HUMANOS

Aprobado
[ si [ No

APROBACION DIRECCION GENERAL
Rango de sueldeo aprobado: Nembre y firma

Aprobado
Osi OnNeo

$




RECLUTAMIENTO Y SELECCION
RECLUTAMIENTO

El reclutamiento inicia con la identificacion de puestos vacantes mencionados en el punto
anterior, que conforme a las disposiciones juridicas aplicables se esté en posibilidad de
realizar su ocupacioén.

Las acciones de reclutamiento y atraccién de candidatos a un puesto vacante se deben
considerar los programas de servicio social, ferias de empleo, carteras curriculares interna
0 externa, bolsas de empleo, bolsas de talento, asi como las inserciones en medios de
comunicacién masiva, tales como, television, radio, prensa e Internet.

SELECCION

Al momento en que el candidato registre su participacion se llevara a cabo la revision
curricular, asignando un folio de participacion o, en su caso, de rechazo que lo descartara,
del proceso, la revision curricular efectuada se llevara a cabo, sin perjuicio de cualquier
persona o colective social por su origen étnico, nacional, color de piel, lengua, sexo, género,
edad, discapacidad, condicién juridica, social o econdmica, identidad indigena, identidad
de género, apariencia fisica, condiciones de salud, religion, formas de pensar, orientacién
o preferencia sexual, por tener tatuajes o cualquier otra razén que tenga como propésito
impedir el goce y ejercicio de los derechos humanos.

En la revision curricular se tomaran en cuenta los siguientes puntos:

¢ Conocimientos

e Habilidades
e Experiencia
e Meéritos

El solicitante también realizara un andlisis de todos los datos, documentos y pruebas de los
candidatos a entrevistar y seleccionar los candidatos que mas se adecuen al perfil y
descripcion de puesto.

Los candidatos con curriculo aprobado seran contactados por la Coordinacién de
Administracién, para acordar una evaluacion y entrevista, procesos que se describen a
continuacién.

REGLAS ESPECIFICAS DE VALORACION

Cuando la Coordinacion de Administracién requiera determinar reglas es7écificas de
valoracion, observara lo siguiente:

W

>

L
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I El sistema de puntuacién especifico debera ponderarse del 0 al 100, como criterio
para la determinacion.

1. La calificacion minima aprobatoria para los examenes de conocimientos, siempre y
cuando no sea inferior a 70.

M. Cuando se tenga previsto aplicar mas de un examen de conocimientos, si éstos
tendran el mismo valor o tendran un valor ponderado.

V. Si las diferentes evaluaciones de habilidades tendran el mismo valor o tendran un
valor ponderado.

V. En su caso, méritos particulares a ser considerados, de acuerdo con el mecanismo
de valoracion del mérito.

Los servidores publicos y, en general, cualquier persona que, tengan acceso a los datos
personales e identidad de los participantes, deben abstenerse de divulgarlos y sélo podran
utilizarlos para los efectos propios, en caso contrario, seran responsables en términos de lo
previsto en las disposiciones legales aplicables.

EXAMENES DE CONOCIMIENTO Y EVALUACION DE HABILIDADES

ETAPA |

El FITUPAZ podra desarrollar las herramientas que estimen pertinentes para evaluar los
conocimientos y habilidades que hayan sido definidos en el perfil del puesto, ademas
debera asegurarse que la base de reactivos de los examenes sea suficiente para evaluar a
los concursantes.

La calificacién minima aprobatoria de cada evaluacion de habilidades sera 70 y la maxima
de 100.

La Coordinacion de Administracion debera guardar reserva de la informacién a efecto de
permitir su imparcial aplicacion en los procedimientos de seleccién.

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA Y VALORACION DEL MERITO

ETAPA I

Con base en la revisién y andlisis de los documentos que presenten los candidatos evaluara
en primer lugar la experiencia y en la segunda, el mérito. Los resultados obtenidos en
ambas seran considerados en el sistema de puntuacién general, sin implicar el descarte de
los candidatos.

La Coordinacién de Administracion, debera constatar la autenticidad de la informacién y
documentacién y aquella para acreditar la presente etapa, realizara consultas y cruce de

informacién en los casos en que no se acredite su autenticidad se descartara al Canidato. u
13

o

)
.

)



““\___7 e

LA PAZ

El mecanismo de evaluacion de experiencia consiste en calificar, con base en una escala
establecida por la Unidad, cada uno de los elementos que se detallan a continuacion:

2 Orden en los puestos desempefiados.
Il. Tiempo de permanencia en los puestos desempefados.
M. Experiencia en el sector puiblico.

V. Experiencia en el sector privado.

V. Experiencia en el sector social.

Vi Nivel de responsabilidad.

VIl.  Nivel de remuneracion. /
VIll. Relevancia de funciones o actividades desempefiadas en relacion con las del puesto

vacante.

IX. En su caso, experiencia en puestos inmediatos inferiores al de la vacante.

X. En su caso, aptitud en puestos inmediatos inferiores al de la vacante.

XI. Otros elementos que establezca la Coordinacion de Administracion, previa

aprobacion de la Direccion General, conforme a las particularidades del Fideicomiso, los
cuales podran representar hasta el 25% del resultado.

Las calificaciones, asi obtenidas se promediaran para obtener la calificacion final de esta
subetapa.

ETAPA III

El mecanismo de valoracion del mérito consiste en calificar, con base en una escala
establecida por la Unidad, cada uno de los elementos que se detallan a continuacion: N

l. Acciones de desarrollo profesional.
Il. Resultados de las evaluaciones del desemperio.

1B Resultados de las acciones de capacitacion.

V. Resultados de procesos de certificacion. : /\()
V. Logros.

VI. Distinciones. / 3
Vil.  Reconocimientos o premios. (:&
VIII.  Actividad destacada en lo individual.

14
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IX. Otros estudios.

X Otros elementos que establezca la Coordinacién de Administracion, previa
aprobacion de la Direccion General, conforme a las particularidades del Fideicomiso, los
cuales podran representar hasta el 25% del resultado.

Las calificaciones asi obtenidas se promediaran para obtener la calificacion final de esta
subetapa.

ENTREVISTAS

ETAPA IV

Con base en el sistema de puntuacion general y las reglas de valoracion general, la Direccion

General y en su caso la Coordinacion de Administracion entrevistara a los candidatos que

hubieran aprobado las etapas |, Il y lll del proceso de seleccion con sus respectivos folios. f

La etapa de entrevistas tiene la finalidad de que el FITUPAZ profundice en la valoracién de
la capacidad de los candidatos.

La entrevista se realizara con el objeto de verificar si reune el perfil y los requisitos para

desempenar el puesto, a través de preguntas y mediante las respuestas que proporcione
el candidato.

Se debera elaborar un reporte de la evaluacién por cada candidato entrevistado.

En caso de existir mas de un candidato, se le realizaran las mismas preguntas a cada uno.

DETERMINACION

ETAPA V "y

La Direccion General basandose en el perfil de puesto, grado académico, conocimiento de
lenguas extranjeras, experiencia, la capacidad y el resultado de la entrevista, propondra al
Comite Técnico la aprobacion del candidato a ocupar el puesto, o de ser el caso sera

designado por el Comité Técnico. % .

CONTRATACION E INCORPORACION DE NUEVOS SERVIDORES PUBLICOS

El ingreso al FITUPAZ, se llevara a cabo conforme a las disposiciones l|aborales,
administrativas y presupuestarias que al efecto resulten aplicables. Al momento del ingreso
del servidor publico la Direccién de Administracién abrira un expediente en el que se integre
la informacién y documentacién que se enlistan a continuacion: /b

e Acta de nacimiento

¢ Numero de Seguro Social -
e |[FE /

e CURP

¢ RFC

e Comprobante de domicilio



w:;\__/?

e Comprobante de estudios

e Curriculo

o 3 fotografias tamafio infantil (presentarlas en dia de firma de contrato)
e 2 cartas de recomendacion

e Hoja de banco con No. Cuenta y Clabe Interbancaria

La formalizacion del nombramiento y el contrato laboral debera realizarse una vez autorizado
por el Comité Técnico o de ser el caso por la Direccion General.

El nombramiento y el contrato se formalizaran en dos tantos, de los cuales uno sera
entregado al servidor publico y el otro formara parte del expediente laboral del trabajador,
el cual obrara en el FITUPAZ.

La Coordinacion de Administracion sera la encargada de incorporar o actualizar la

informacion correspondiente al personal del Fideicomiso.
Metodo o
Herramienta

PROCEDIMIENTO Y DIAGRAMA
RECLUTAMIENTO Y SELECCION

Responsables No. | Actividad
Identifica puesto vacante vy

Direccion General

Coordinacion de
Administracion

Direccion General y
Coordinacion de
Administracion

Coordinacioén de
Administracion

Coordinacion de
Administracion

Direccion General

considera el perfil del puesto
correspondiente.

Realiza acciones de
reclutamiento conforme a las
Disposiciones.

Aplica evaluaciones y entrevistas
a candidatos.

Integra documentacion curricular
y verifica  cualquier otra
informacion necesaria.

“Evaluar de acuerdo con las
etapas del presente manual.

Verificar el candidato con mayor

puntuacion para su posible
contratacion.
Fin del procedimiento

Perfil de puesto.

Acciones de
reclutamiento.

Evaluacion y
entrevistas conforme
al presente manual.

Documentacién
conforme al presente
manual.

Métodos de
evaluacion descritos
en el presente
manual.

y
Y
2



RECLUTAMILE?

COORDINACION DE
ADMINISTRACION

R

Identifica puesto vacante y
Hera &l perfil del puesto
wondiente

izaacciones de
reclutamiento
Worme a las

Evaliia de acuerdo a
los procedimientos d
presente manual,

curricular
cualoui
infarma n necesaria.

Evaluar de acuserdo con
las etapas del presente
manual

cantratacic

TOCEDIMIENTO




— Wy

LA PAZ

INGRESO

Responsables sl Actividad Método o
’; Herramienta

Coordinacion de Integra expediente personal con  Expediente del
Administracion la documentacion establecida servidor publico

Coordinacion de Recaba constancia de la Constancia sobre la

Administracion 2 ocupacion del puesto. flolgnacars
servidores publicos

G it Da de alta al servidor publico Sistema informatico

Reinihleraetan 3 ante el IMSS y en la Némina del  del IMSS y Sistema
FITUPAZ. de Nominas.

S ks Realiza los tramites
Coordinacion de o : = .
- ¥ aild 4 administrativos por movimientos ~ Recaba constancias.

Administracion

de personal.

B o erocotimiems
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INGRESO

COORDINACION DE

ADMINISTRACION DIRECCION GENERAL

Integra expediente personal
con la documentacion
establecida

Recaba constancia de
la ccupacion del
puesto.

Da de alta al servidor
publico ante el IMSS v

en la Nomina del
FITUPAZ.

Realiza los tramites
administrativos por
movimientos de personal
y actualiza RUSP,

FIN DE FROCEDIMIENTO
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DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO

Es el conjunto de actividades para que el personal adquiera, desarrolle, actualice y
acrecenté sus conocimientos y capacidades, necesarias para realizar las funciones a su
cargo, asi como para evaluar su desempefio, en proporcion y contribucién a la mejora de
la calidad de los servicios.

CAPACITACION

Los programas de capacitacion deberan ser anuales y contener acciones de conformidad
con el objeto del FITUPAZ, asi como las condiciones de acreditacion de esta y las
circunstancias en que, conforme a la disponibilidad presupuestaria, se podran otorgar
apoyos para cubrir estudios de formacion, especialidad o de grado.

Las acciones de capacitacion deberan homologarse al siguiente sistema de calificacion:

e No aprobatorio: igual o menor a 69/100. ii
e Aprobatorio: igual o mayor a 70/100.

Para efectos de la aplicacion de este sistema de calificacion, no se consideraran decimales
ni redondeos (es decir sélo valores enteros).

Las acciones de capacitacion que se programen deberan tener como origen un diagndstico
o deteccion de las necesidades de capacitacion. Dicho diagndstico debera:

I.  Identificar las areas del conocimiento, habilidades, aptitudes y en su caso actitudes
en que debera capacitarse, segiin sus necesidades reales, cada servidor publico.

Il.  Servir de base para que la programacion de la capacitacién se alinee a las
estrategias y objetivos.

ll.  Verificar que la planeacién de la capacitacion considere el uso racional y eficiente
de los recursos.

IV.  Definir los objetivos y alcances de la capacitacion.

L‘/
V.  Generar informacién que retroalimente a las diferentes etapas del proceso de &j/

capacitacion.

VI.  Involucrar a los superiores jerarquicos de cada servidor publico.

El FITUPAZ debera permanentemente incluir en su programacién de capacitacién, entre
otras acciones, las encaminadas a:

[.  Fortalecer la vocaciéon del servicio publico, y en su caso, las capacj aées
profesicnales orientadas a desarrollar liderazgo y las habilidades directivas.

20
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Desarrollar comportamientos orientados a observar los principios y valores éticos,
las reglas de integridad en el servicio publico, la prevencion de conflictos de interés
y el combate a la corrupcion.

Fomentar el conocimiento y respeto de los derechos humanos, la no discriminacion
y la igualdad de género y en su caso, la denuncia contra quienes incurran en
practicas violatorias a estos derechos.

El Programa Anual de Capacitacién del FITUPAZ debera considerar al menos los
elementos siguientes:

Acciones de Capacitacion:

a) De induccion, que son las que corresponden a la formacion y capacitacion del

VI.

VIL.

personal de nuevo ingreso, que incluya al menos la informacién que se indica:

i.  Parainduccién a la Administracion Publica Estatal.

ii.  Organizacion de la Administracién Publica Estatal.

ii.  Responsabilidades administrativas de los servidores publicos, de
conformidad con lo previsto en las Leyes que integran el Sistema
Nacional Anticorrupcién.

iv.  Transparencia y acceso a la informacién publica gubernamental,
conforme a la legislacién vigente.

v.  Inclusién, no discriminacién e igualdad de género.

vi.  Derechos Humanos.

vii.  Productividad.

viii.  Etica publica y prevencién de conflictos de intereses.
ix.  Acceso a la informacion, proteccion de datos personales.
X. Naturaleza juridica del FITUPAZ.

Xi. Estructura organica.

xii. Mision, vision, objetivos, metas, atribuciones.

Xiii. Procedimientos del FITUPAZ.

xiv.  Derechos y obligaciones del personal del FITUPAZ.

De fortalecimiento del desempefio, son las que corresponden a la capacitacion para
reforzar, complementar y perfeccionar el desempefio de las funciones del puesto.
De actualizacién, son las que tienden a mantener vigentes los conocimientos,
habilidades, actitudes, aptitudes o valores que el desempefio de las funciones del
puesto exige al servidor publico.

De desarrollo, son las que corresponden a incrementar los conocimientos,
habilidades, actitudes, aptitudes o valores con el fin de prepararle para asumir
funciones de mayor responsabilidad y complejidad.

De certificacion, son las que corresponden al reconocimiento formal y temporal de
las competencias y/o capacidades profesionales de un servidor publico.

De sensibilizacién, son las que corresponden al proceso por el cual los servidores
publicos realizan actividades y reciben informacién basica y esencial sobre temas
relevantes o transversales del FITUPAZ, con el propdsito de fomentar valores y/o

aumentar su conocimiento en favor de su desempefio dentro del sector L'Jblico/ y
en especifico de la Promocion Turistica.

Las acciones de capacitacién podran revestir las modalidades siguientes:

21



a) Presencial.

b) A distancia, con apoyo de los sistemas tecnologicos disponibles.
c) Mixta, la que resulta de la combinacion entre la modalidad presencial y a distancia.

PROCEDIMIENTO Y DIAGRAMA

1. ELABORACION Y REGISTRO DEL PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION

Responsables

Coordinacion de
Administracién y
Direccion General.

Coordinacion de
Administracion
Direccion General

y Comité Técnico.

Coordinacion de
Administracion

No.

Actividad

Elabora la Deteccion de
Necesidades de Capacitacion por
servidor publico.

Elabora el Programa Anual de
Capacitacion del Fideicomiso con
base en las necesidades y envia
para visto bueno a la Direccién
General, y su posterior aprobacién
del Comité Técnico.

Una vez aprobado por el Comité
Técnico, Recibe y registra en el
Programa Anual de Capacitacion.

Fin de Procedimiento

Método o
Herramienta

Deteccion de
Necesidades de
Capacitacién
conforme a las
Disposiciones.

Programa Anual de
Capacitacion.

Programa Anual de
Capacitacién.

J/
4
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TACION
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1. ELABORACION Y RESGISTRO DEL PROGRAMA ANUAL DE CAPAC

1. ELABORACION Y RESGISTRO DEL PROGRAMA ANUAL DE CAPACTIACION

COORDINACION DE

ADMINISTRACION DIRECCION GENERAL

Elabora la Deteccion de
Necesidades de Capacitacion
por servidor publico.

Capacitacion del Fideicemiso con
base en las necesidades y envia para
su visto bueno la Direccion General,
y su posterior aprobacion del Comité

Una vez probado por el
Comité Técnico, Recibe
y registra en el
Programa Anual de
Capacitacion.

FIN DE PROCEDIMIENTO
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2. EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION

R bi N Actividad Método o
esponsables 0. ctivida Herramlerta
Dlreccm_n Gt?r?eral Dafine las Hiodalidades te De acue'rdo con la
y Coordinacion de [ caaLRAGAR planeacion de
Administracion g Recursos Humanos

Evalla las acciones de
capacitacién de acuerdo con los  Mecanismos de

2 mecanismos de evaluacién del evaluacién conforme
aprendizaje, en términos del al presente manual.
presente manual.
Envia avances y resultados Medios que

Coordinacion de
Administracion

Coordinacion de 3 obtenidos para su registro a través establezca el
Administracion de los medios y la periodicidad Fideicomiso para su

establecidos. registro.

: . Medios que

Coordinacioén de 4 Remltt)ed ¥ febg'sﬁg avances 'y establezctl:a el
Administracion ISRUNRCOD . OBIOSpere el Fideicomiso para su

registro. :

registro.

Direccion General y
Coordinacion de 5
Administracion

Informa a la Direccion General para
actualizar el plan de capacitacion.

Fin del procedimiento

C/
y

(#

A
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2, ETECUCION DEL PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION

COORDINACION DE

ADMINISTRACION DIRECCION GENERAL

Define las modalidades de
capacitacion

Ewvalda las acciones de capacitacion
de acuerdo con los mecanismos de
evaluacian del aprendizaje, en
términos del presente manual.

AL DE CA

|
u

AN

\MA

Recibe y reglstra avances y
5 resultados obtenicdos para su
establecidos. registro,

1]

IGR

0l

L PR

ON DE

e

Informa a la Direccidn General para
actualizar el plan de capacitacion

EJE

2]
&

FIN DE PROCEDIMIENTO

DESEMPENO

La evaluacion del desempefio es el conjunto de procedimientos para establecer la
metodologia y definir los mecanismos de medicién y valoracién cuantitativa y cualitativa del
rendimiento de los servidores publicos en su puesto y de manera colectiva en el fideicomiso,
que opera a través de un grupo de indicadores previamente definidos para un periodo de
evaluacién determinado.

La Coordinacion de Administracion coordinara el procedimiento de evaluacion del
desempefio de los servidores publicos, a tal efecto realizaran lo siguiente:
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I Determinar el meétodo que se utilizara para la aplicacion de la evaluaciéon del
desemperio.

I. Establecer el procedimiento para el calculo, control y registro de los resultados
obtenidos por los evaluados.

118 Comunicar al interior del fideicomiso los periodos en que se estableceran metas y
se aplicara la evaluacion del desemperio.

V. Concentrar e integrar los resultados de las evaluaciones del desemperio de los
servidores publicos.

V. Informar a la Direccion General las metas autorizadas y de los resultados de las
evaluaciones del desempefio de los servidores publicos.

Vi, Senalar la forma en que se daran a conocer a cada evaluado, dentro de los 20 dias
habiles siguientes a la aplicacion de dicha evaluacién, el resultado total y por modalidad de
valoracion de su evaluacion del desempefio.

VIl.  Asesorar y/o formular recomendaciones a las unidades administrativas respecto del
procedimiento de evaluacién del desempefio.

El método de evaluacion que se determine estara orientado a medir el rendimiento de los
servidores publicos, y sus resultados deberan servir para identificar en éstos, desarrollo del
capital humano y su contribucion a los objetivos y metas institucionales para la mejora del
FITUPAZ, asi como el fomento de una cultura de evaluacién orientada a la productividad.

Dicho metodo se sometera a la revision de la Direccion General durante el mes de agosto
del ejercicio previo a aquél en que se pretenda aplicar, en medio impreso y en version
electronica, incluyendo la herramienta a utilizar y los respectivos anexos técnicos.

El' método de evaluacion procurara ser sencillo, operable, de facil y oportuna administracion,
asi como estandarizado y homogéneo para los distintos puestos y contendra como minimo
lo siguiente:

. Objetivo

El método de evaluacion debera orientarse preferentemente a evaluar el rendimiento
del servidor publico respecto al ejercicio de las funciones que tiene conferidas el
puesto que ocupa y su contribucién al logro de los objetivos y metas institucionales,
asi como, el que mediante los resultados de esa evaluacion adviertan si el servidor
publico generé un desarrollo profesional y/o propici6 la mejora de la funcién publica
en el ambito del FITUPAZ.

Considerara, asimismo, el vinculo entre el desempefio de los servidores publicos y
los procesos importantes en materia de gestion de recursos humanos tales como:
identificacion de potencial o talento, diagnéstico de necesidades de capacitacién y
aprendizaje, deteccion de areas de mejora, oportunidad o mantenimientosy f ciI‘taré
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o permitira tomar, en su caso, decisiones de movilidad y desarrollo profesional,
reconocimientos al personal destacado, establecimiento de metas, formulacion de
politicas, evaluacién de programas de gestion de recursos humanos, entre otros.

Il. Responsables de la aplicacion

El método de evaluacién debera describir quiénes seran responsables de intervenir
previo, durante y después de la aplicacion de la evaluacion del desemperio.

Asi, por ejemplo, debera indicar si han o no de intervenir varias personas en la
definiciéon de los factores de valoracion, parametros o indicadores que serviran como
referente en la evaluacion del desempefio. n

Ill.  Disposiciones Especificas Z

Las instrucciones basicas que deben prever los elementos técnico metodoldgicos a
observar; la definicion de parametros, indicadores y metas que resulten realistas,
objetivas, congruentes, susceptibles de medicion u operacionalizacion; referencia a
las modalidades y/o factores de evaluacion del desempefio, asi como los
mecanismos de difusién del procedimiento de evaluacion y respecto a la forma en
que se comunicaran los resultados a los servidores publicos, en su caso, si se
prevén evaluaciones adicionales para el desempefio no satisfactorio.

Considerara la comunicacién de los resultados de los procesos de evaluacién,
asignara responsabilidad para la recepcion de datos, la supervision, la
retroinformacion y la preparacién de informes y reportes, manteniendo actualizados
los registros y conservara un acervo histérico de los mismos.

IV.  Modalidades o factores de valoracién del desempefio \/

Se refiere a las modalidades y/o factores de valoracién que se habran de utilizar

para medir el rendimiento de los servidores publicos, ademas de considerar el =+ 4
procedimiento para el calculo del resultado total y el de cada modalidad de %
valoracion o factor de evaluacion, y en todo caso, debera prever la forma en que se

estableceran metas o indicadores para quienes, por las funciones conferidas a sus

puestos, sean comisionados recurrentemente, o se les asignen de manera temporal b
o eventual actividades o funciones diferentes y adicionales a su puesto.

El método debera prever que, al ocuparse un puesto, ya sea por nuevo ingreso,
promocién, sustitucion de plaza o cualquier otra circunstancia, el servidor publico y
su superior jerarquico deberan establecer metas y sefalar los parametros
respectivos que se tomaran en cuenta en la evaluacion del desempefio, siempre que [
dicho puesto sea desempefiado por cuatro meses o mas. /E



. “--..,:\r—-

LA PAZ

Se considerara los siguientes factores en la evaluacion de desempeno:

I,  Metas de desempeno individual, se debera establecer o seleccionar un minimo de
dos metas de cumplimiento individual y un maximo de siete.
Il. Las metas deberan ser descritas, determinando, en términos observables, I
mensurables y realistas, el resultado especifico del desempeno. _
Ill.  Describir el indicador de desempeno respectivo, incorporando una unidad de [
medida, de modo corto, preciso y claro. ﬁ
IV.  Eldesempenio satisfactorio representa el valor que implica el cumplimiento esperado
de la meta.
V. El desempefio aceptable representa el valor aprobatorio que implica un
cumplimiento por debajo de lo esperado en la meta, siendo todavia aceptable.
VI.  El desemperio no aceptable representa el valor que implica un cumplimiento
minimo, sin ser satisfactorio, en la meta.

VII.  Asignar a cada meta de desempefio individual una ponderacion especifica en
funcién del nimero de metas que se evaluaran y su importancia o impacto.
VIIl.  Establecer una unidad de medida, conforme al tipo de indicador, en términos de

cantidad, calidad, tiempo, costo, o cualquier combinacién de éstos, en donde:

a) La calidad se refiere a las caracteristicas o especificaciones que debe
reunir un producto, servicio o funcion institucional.

b) La cantidad se aplica en aquellos resultados en los que se requiere
valorar unidades de producto o servicio, estimaciones, inventarios y/o
pronésticos, entre otros.

c) Eltiempo se utiliza para controlar fechas programadas y plazos limite,
0

d) El costo es utilizado cuando puede haber amplias variaciones en los
recursos economicos aplicados al logro del resultado.

Son factores clave de eficiencia y calidad en el desempefio de los servidores publicos a
evaluar, cuando menos, los siguientes:

a) Los comportamientos vinculados al logro de los objetivos institucionales.

b) La actitud de trato interpersonal en el centro de trabajo.

c) La eficacia, factores especificos de planes estratégicos, de desarrollo o @.

derivados de funciones del puesto.

d) Los comportamientos caracteristicos o algin otro elemento relativo a
demostrar que se poseen determinadas capacidades o competencias.

e) Las acciones que contribuyan a la mejora de los procedimientos de trabajo,
relativos a tramites y servicios, en su caso, respecto a la imagen institucional.

) La actitud y disposicion al trabajo, considerando entre éstdf, los
comportamientos de conducta y ética en el servicio publico.
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Otras modalidades o factores de valoracion del desempefio

Se podran considerar en el método como modalidades o factores de valoracion del
desempeno, entre otras las siguientes:

a)

b)

c)

d)

Encuestas de calidad en el servicio, particularmente cuando éstas resulten
aplicables para aquellos servidores publicos que atiendan o presten servicios
de manera directa a los ciudadanos.

Estandares de actuacién especificos que, como son aquellos indicadores que
permitan la valoracién de comportamientos asociados a niveles de dominio
de capacidades o competencias, u otros tipos de acciones de apoyo al
desempefo del servidor publico que resulten determinantes para identificar
el desempefio requerido por el Fideicomiso respecto a los servidores publicos
adscritos a ésta.

Actividades extraordinarias, entendidas éstas como los encargos temporales
del despacho, la suplencia de servidores publicos en el ejercicio de
atribuciones legales, las comisiones oficiales que se determinen relevantes
para el cumplimiento de los objetivos institucionales, que resulten
significativas para el desarrollo del capital humano y, en su caso, contribuyan
a la mejora del FITUPAZ.

Aportaciones destacadas, entendidas éstas como las realizadas por iniciativa
propia del servidor publico evaluado, cuyos resultados puedan ser verificados
y documentados; que contribuyan a mejorar el desemperio de sus funciones
0 que impliguen una contribucién al desarrollo de capital humano en otros
servidores publicos, en su caso, contribuyan en la mejora o aporten beneficios
a la poblacion.

Otras modalidades o factores de valoracion que, de acuerdo con sus
particularidades, determine el FITUPAZ para propiciar el buen desempefio y
desarrollo profesional del servidor publico.

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Se realizara una vez al afio de acuerdo con lo planificado en el mes de agosto por la
Direccion General.

Se realizara la evaluacién del desemperio del o los servidores publicos en general si por
alguna circunstancia no es posible que éste sea quien la realice, debera aplicarse por aquel
o0 aquellos servidores publicos que, respecto del ejercicio que se evalia, hayan observado
el desemperio del servidor publico sujeto a evaluacién, considerando al efecto entre éstos
a sus subordinados, servidores publicos colaterales, superiores jerarquicos, supervisores
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directos o incluso personas a las que el servidor publico atienda o preste servicios de
manera directa, en su defecto, o el superior jerarquico.

El evaluador deberéd apoyarse en la consulta de fuentes pertinentes, tales como
expedientes en que actud el servidor publico evaluado, entrevista con los subordinados,
servidores publicos colaterales, superiores jerarquicos o servidores publicos con los que
debido al puesto que desemperia pudiera guardar alguna relacion de trabajo frecuente o
caracteristica, en su caso, los resultados de encuestas o entrevistas a personas que hubiera
atendido.

Con independencia de lo anterior, cuando la evaluacion conlleve aplicar criterios
perceptuales (evaluacién perceptual o multiperceptual) debera ser realizada por quien o
quienes hayan observado el desempefio del evaluado durante el periodo respectivo,
agregandose la evidencia correspondiente.

Por evaluacion perceptual o multiperceptual, se entendera al proceso para asignar valor a
las modalidades de evaluacién, especialmente a las aportaciones institucionales con base
en la apreciacién sobre el nivel de desempefio y/o cumplimiento de los parametros
determinados para los indicadores a evaluar por parte de un evaluador, ya sea el superior
jerarquico o supervisor del evaluado, la propia persona evaluada y/o de otra u otras
personas, tales como subordinados o pares del evaluado.

La participacion en la evaluacion, como evaluadores, de los superiores jerarquicos o, en su
caso, supervisores directos del evaluado, sera obligatoria y debera hacerse del
conocimiento del servidor publico quién lo evaluara, para lo cual se utilizara la forma o
mecanismo establecido en el método de evaluacion.

Un servidor publico sera evaluado en su desempefio respecto de cualquier puesto, silo ha
ocupado por un minimo de cuatro meses continuos durante el periodo a evaluar. Cuando
el servidor publico sujeto a evaluacién hubiere desempefado en el afio al que corresponda
dicha evaluacion, distintos puestos, su evaluacién debera realizarse respecto de todos y
cada uno de los puestos que haya ocupado, por cuatro meses o mas de manera continuada,
independientemente de su adscripcion o, en su caso, de las promociones de que fue objeto
en el Fideicomiso.

La Coordinacion de Administracién integrara y determinara el resultado de la evaluacion del
desemperio del servidor publico, promediando al efecto los resultados alcanzados por cada
uno de los puestos desempefiados.

RESULTADO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO

El resultado de la evaluacion del desempeiio anual se determinara conforme a una escala
de calificacién de 0 a 100 puntos, considerando al efecto un decimal. /
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Los resultados de la evaluacion del desemperio de acuerdo con la puntuacion obtenida
deberan jerarquizarse y categorizarse, en por lo menos cuatro parametros, en donde cada
uno represente:

a) El desempefio que supere lo esperado, como “Sobresaliente”, “Excelente’,
‘Destacado”, “Muy Bueno” u otra acepcion que se establezca en el método registrado ante
la Unidad, cuando la calificacion en puntos represente coma minimo 90.0 puntos.

b) El desempefio esperado, como “Satisfactorio”, “Bueno”, “Esperado”, “Aceptable” o
cualquier otra denominacion sefialada en el método respectivo, cuando la calificaciéon en
puntos obtenidos sea de al menos 70.0 puntos.

c) El desempefio minimo esperado, como “Minimo Aprobatorio”, “Regular”, “Minimo
Aceptable” o algun otro término que defina el método de que se trate, cuando la calificacién
en puntos sea minima de 60.0 puntos.

d) El desempefio no aceptable, como “No aprobatorio”, “No acreditado”, “Deficiente”,
‘Reprobado” o alguna otra expresion sefialada en el método, cuando la puntuacién
alcanzada sea de 0.0 a 59.9 puntos.

La escala podra ser distinta, siempre que sea valorada y aprobada por la Direccién General,
y quede asi establecida en el método de evaluacion que se registre.

PROCEDIMIENTO Y DIAGRAMA

Método o
Responsables No. Actividad Herramienta

Establece las metas de
desempefic con el servidor

Direccion General [§i publico, de conformidad con las Entrevista
tareas encomendadas.
Cosnliihicisnide Registra, documen?a .o identifica
i A 2 el avance de cumplimiento de las
Administracion
metas.
Realiza la evaluacién anual del
Coordinacion de 3 desempefio y retroalimenta al Erteii
Administracion servidor publico a través de revista
entrevista.

Suscribe reporte de la evaluacién
4 y recaba firma del servidor Reporte de eyal cit{n
publico en la misma.

Coordinacion de
Administracion

g

y
<
y
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Coordinacioén de

Administracion

COORDINACION DE
ADMINISTRACION

=

S

Integra reportes de evaluacion de
los servidores publicos en sus
expedientes y reporta a la
Direccion  General a los
resultados correspondientes.

Fin del procedimiento

VALUACION DE DESEMPENGO

DIRECCION GENERAL

Establece las metas de desempefio
can el servidor pdblice, de
conformidad con las tareas

encomendadas:

Suscribe reporte de l&

evaluacidn y reca

del servidor piiblico en 1a

misma

evaluacian de los
dblicos en sus

Bireccian

FInN DE PROCEDIMIENTO

PAZ
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CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL

Son el conjunto de factores que afectan positiva o negativamente el desempefio, la
productividad, la calidad de los servicios y la imagen del FITUPAZ y son resultado de las
relaciones internas, actitudes, percepciones y conductas de los servidores publicos,
retroalimentadas por las motivaciones personales, las practicas al interior del Fideicomiso,
el tipo de liderazgo, la evaluacion y el reconocimiento de resultados.

Para conocer el conjunto de factores del clima y la cultura organizacional, se debera aplicar
anualmente la encuesta que al efecto instrumente y coordine la Coordinacién de
Administracion, si adicionalmente se requiere conocer informacién adicional o especifica a
la que proporciona la encuesta referida que antecede, podran aplicar algun instrumento o
herramienta adicional.

Se designara a un coordinador para la aplicaciéon de la encuesta de Clima y Cultura
Organizacional, el cual debera contar con los apoyos administrativos necesarios.

El programa de practicas de transformacion de clima y cultura organizacional se registrara
anualmente, utilizando los resultados de la encuesta, particularmente en aquellos aspectos
o factores que presenten mayores areas de oportunidad, observando los criterios
siguientes:

l. Analisis de resultados estadisticos.
. Anadlisis de resultados de comentarios y sugerencias.
[l Comparacion de resultados.

V. Definicion de objetivos estratégicos en materia de clima y cultura organizacional.

V. Definicion de las practicas de transformacion de clima y cultura organizacional.
V1. Calendarizacion de las practicas de transformacion de clima y cultura
organizacional.

El programa de practicas de transformacion de clima y cultura organizacional incluira en un
solo documento el desarrollo de los seis criterios anteriores.

El programa y su ejecucién de las practicas de transformacién de clima y cultura
organizacional debera incluir obligatoriamente la difusion a todo el personal de los
resultados generales y de las practicas de transformacion programadas. Asimismo, debera
darse prioridad a las practicas que mejoren el liderazgo de los servidores publicos del
Fideicomiso, y en general, a todas las practicas que promuevan los fines del servicio publico.

[
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PROCEDIMIENTO Y DIAGRAMA

Responsables

Direccion General

Coordinador de
encuesta

Coordinador de
encuesta

Coordinador de
encuesta

Coordinador de
encuesta

No.

Actividad

Designara a un coordinador para
la aplicacion de la encuesta y
evaluaran los reactivos de esta.

Aplica anualmente, la encuesta
de clima y cultura organizacional.

Procesa y consolida la
informacién recibida.

Informa a la Direccion General
sobre los resultados de Ia
encuesta de clima y cultura
organizacional.

Integra programa de acciones de
mejora para su registro ante el
Fideicomiso, conforme a las
Disposiciones.

Fin del procedimiento

Método o
Herramienta

Encuesta de clima y
cultura organizacional.

Encuesta de clima y
cultura organizacional.

Reporte de encuesta
aplicada.

Programa de acciones
de mejora.
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ENCUESTA CLIMAY CULTURA ORGANIZACIONAL

COORDINADOR DE
DIRECCION GENERAL ENCUESTA
Designara a un coordinador para la
aplicacion de la encuestay evaluaran
los reactivos de esta.
= Aplica anualmente, Ia encuesta de
= clima y cultura organizacional.
(=,
=T
[
_— /
<C
5
o
= Procesa y consolida la informacian
-1 ecihida
o recibida.
==
—_
=
=
o
—
=
— Informa a la Direccion
=4 General sobre los resultados
- de la encuesta de clima y
0 cultura organizacional.
L
p—
{ i ]
-—
Lid

Integra programa de acciones de
mejara para su registra ante la

Unidad, conforme a las ,\

Disposicioneas,

FiN DE PROCEDIMIENTO

SEPARACION @
Las Direccion General comunicaran oportunamente a la Coordinaciéon de Administracién,

las bajas de los servidores publicos que les estén adscritos, a efecto de que esta Ultima
tome las previsiones necesarias para no generar pagos indebidos y realice los demas
tramites que en su caso procedan.

La Coordinacién de Administracion incorporara al expediente la documentacién si%liente:
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l. Baja de los servidores publicos.

Il Constancia de que los servidores publicos hayan devuelto al FITUPAZ la totalidad de
recursos, informacion, expedientes, equipo y demas insumos que se les hubiera
proporcionado para el desempefio de sus funciones.

1. Manifestacion bajo protesta de decir verdad por parte del servidor publico en el
sentido de que ha retirado la totalidad de sus bienes o efectos personales.

Debera verificar que por la naturaleza e importancia de las funciones publicas que realizan
0 por administrar o manejar fondos, bienes o valores publicos, quedaran sujetos a las
disposiciones en materia de entrega-recepcion.

Con independencia de las disposiciones que en materia de entrega-recepcion apliquen en
la Administracion Publica Estatal, los servidores pulblicos deberan entregar a su superior
jerarquico o a quien éste determine, un informe del estado que guardan los asuntos a su
cargo.

FORMATO ENTREGA RECEPCION

Se describe a continuacién machote del acta entrega-recepcion:

ACTA ADMINISTRATIVA DE ENTREGA-RECEPCION

En la ciudad de (2), Baja California Sur; siendo las (3) horas del dia (4), se reunieron en las
oficinas que ocupa el (la) (5), sito en (6), el (la) C. (7) quien a partir del dia (14) dej6 de
ocupar el puesto de (8) y el (la) C. (9), quien a partir del dia (10), ocupa el puesto de (8),
identificandose con credenciales con fotografia con nimeros (11) y (11), respectivamente,
expedidas por el (12), documentos cuyas copias simples se anexan a la presente, con el
motivo de llevar a cabo la Entrega-Recepcién, bajo protesta de decir verdad los
comparecientes hacen las siguientes:

DECLARACIONES

PRIMERA. Manifiesta el (la) C. (7) haber desempefiado el cargo de (8), durante el periodo
comprendido del (13) al (14), sefialando como domicilio para recibir notificaciones o
documentos relacionados con la presenta acta, el ubicado en (15), designa como testigo de
asistencia, para los efectos de |a presente al (a la) C. (16), quien se identifica con credencial
con fotografia numero (11) expedida por el (12), cuyos rasgos fisicos concuerdan con quien
la porta, misma que se devuelve en este mismo acto por ser de su propiedad.

SEGUNDA. Por su parte el (a) C. (9), sefiala como domicilio para recibir notificaciones o
documentos relacionados con la presenta acta, 1 (1), sito en (15), designando como testigo
de asistencia, los efetos de la presente al (a la) C. (16), quien se identifica con credencial
con fotografia, con numero (11), expedida por el (12), cuyos rasgos fisicos

<~
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concuerdan con quien la porta, misma que se devuelve en este mismo acto por ser de su
propiedad.

TERCERA. Funge como Enlace de la (1), el (la) C. (17), quien se identifica con credencial
con fotografia nimero (11), expedida por el (12); como Representante de la Contraloria
General, el (la) C. (18) quien se identifica con credencial con fotografia numero (11),
expedida por el (12); y como Representantes de la Subsecretaria de Finanzas y de la
Subsecretaria de Administracién de la Secretaria de Finanzas y Administracion los (las)
C.C. (18), quienes se identifican con credenciales con fotografia con nimeros de folios (11)
y (11), respectivamente, expedidas por el (12).

CUARTA. Manifiestan los funcionarios entrante y saliente que se sujetaran al Reglamento
para Realizar la Entrega - Recepcion de la Administracion Publica del Estado de Baja
California Sur y a los Lineamientos para la Regulacién de los Procesos de Entrega-
Recepcion; y estar de acuerdo con llevar a cabo el proceso en forma ordenada y
transparente, de manera que se garantice la debida continuidad de las acciones a cargo de
la (1).

Por su parte el (la) C. (7), realiza la entrega a él (la) C. (9), de un dispositivo de
almacenamiento, que contiene informacién actualizada al (19), considerada conforme al
Sistema Electrénico de Entrega-Recepcion relativa a los siguientes:

ANEXOS

l. | Informe de Gestion

Il. | Recursos Materiales

lll. | Recursos Financieros

IV. | Estados Financieros

V. | Recursos Humanos

Vl. | Situacion Programatica Presupuestal
VIl. | Inventario de Programas y/o Acciones

El servidor publico saliente, hace constar que la documentacion relativa a los anexos
consignados en la presente acta esta completa, en perfecto orden y obra en los archivos
de la (1).

Los 8 (ocho) anexos que se mencionan, se incluyen en dispositivo de almacenamiento
antes mencionado, del cual se reproducen cinco tantos que constituyen parte integrante de
la presente acta, mismos que son debidamente signados por los que intervinieron en la
presente, con firmas autégrafas, al calce, para debida constancia y efectos legales a que
haya lugar.



=l ‘y""

e

QUINTA. El (La) C. (7), manifiesta haber proporcionado sin omisién alguna, todos los
elementos necesarios para la formulacion de la presente acta.

Asi mismo, manifiesta bajo protesta de decir verdad, que la informacién contenida en el
Acta Administrativa de Entrega - Recepcién y en sus documentos anexos es auténtica,
verificable, fidedigna, insustituible e identificable.

La presente entrega no implica liberacion alguna de responsabilidades administrativas,
civiles, penales o laborales que pudieran llegarse a determinar por la autoridad competente,
en los términos de las disposiciones legales aplicables, con posterioridad para el (1a) C. (7),
asumiendo las responsabilidades que se deriven en su ejercicio administrativo y financiero,
o de las que se advierta que han ejercido partidas presupuestales en egresos sin la debida
justificacion, o apartandose de las autorizaciones respectivas o de las normas y
procedimientos que las leyes determinan para el manejo de los recursos econdmicos.

SEXTA. El (La) C. (9), recibe con las reservas de la ley, del (de la) C. (7), todos los recursos
y documentos que se precisan en el contenido de la presente acta y sus anexos, para la
cual se estara en lo establecido en los articulos 15 y 16 del Reglamento para Realizar la
Entrega - Recepcion de la Administraciéon Publica del Estado de Baja California Sur; y 31
de los Lineamientos para la Regulacion de los Procesos de Entrega-Recepcion, los cuales
establecen que la verificacion del contenido del Acta Administrativa de Entrega - Recepcion
correspondiente debera realizarse por el servidor publico entrante o por la persona
designada por el superior jerarquico para recibir el despacho, considerando un término
maximo no mayor de 30 dias habiles, contados a partir de la fecha de la Entrega-Recepcion;

y en caso de detectar irregularidades, debera hacer del conocimiento a la Contraloria
General.

OTROS HECHOS:

Se anexa a la presente Acta Administrativa de Entrega - Recepcion, Constancias de No
Adeudo del (de la) C. (7) expedida por las autoridades correspondientes; copia del
nombramiento o el oficio de designacion.

Finalmente, con fundamento en los articulos 14, 15 segundo parrafo y 17 de la Ley de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Baja
California Sur, se les hace saber a las partes que los datos personales proporcionados son
necesarios para el cumplimiento de la finalidad establecida en el Aviso de Privacidad
Integral de este Organo Estatal de Control, el cual puede consultar en la pagina de internet
http://transparencia.bcs.gob.mx/contraloria/avisos-de-privacidad!/.

CIERRE DEL ACTA

Previa lectura de la presente y no habiendo otros hechos que hacer constar, se da por
concluida |la presente acta, siendo las (21) horas del dia (4) firmando en cinco tantos;ara
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la debida constancia y efectos legales en todas sus fojas y documentos adjuntos, los que

en ella intervinieron.

Entrega Recibe

T

LA PAZ

Por el servidor publico que entrega

(7) | ()

Testigos de Asistencia

Por el servidor publico que recibe

(16) (16)

INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL

ACTA ADMINISTRATIVA DE ENTREGA - RECEPCION

(1)

(2)

(3)
(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(©)

Nombre del FITUPAZ que se entrega.

Nombre de la ciudad en donde se esta llevando a cabo el acto protocolario de

entrega — recepcion.

Anotar hora de inicio del acto protocolario de entrega - recepcion.

Sefialar la fecha (dia, mes y afio) del acto protocolario de entrega — recepcion.

Anotar el nombre de la Unidad Administrativa, donde se esta llevando a cabo el

acto protocolario de entrega- recepcion.

Anotar el domicilio del Fideicomiso, donde se esta llevando a cabo el acto
protocolario de entrega — recepcién (calle, nimero exterior e interior, colonia,

municipio, estado y numero de codigo postal).
Nombre del servidor publico saliente.
Puesto del servidor publico que entrega/recibe.

Nombre del servidor publico entrante.

™

C—

398




(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

(21)

L~ Pl

Anotar la fecha que el servidor publico entrante, tomo posesion del cargo, puesto
o comisién en concordancia con lo estipulado en el nombramiento.

Sefalar el numero de identificacion presentada por los servidores publicos.

Senalar el nombre de la institucion que emite el documento de identificacion
oficial.

Senfalar la fecha (dia, mes y afio) que tomo el cargo, puesto o comision el servidor
publico saliente.

Senalar la fecha (dia, mes y afo) en que concluyé el cargo, puesto o comision el
servidor publico saliente.

Anotar el domicilio que el servidor publico sefale, en caso del servidor publico
entrante se recomienda anotar el domicilio laboral.

Anotar el nombre completo de los testigos de asistencia.

Anotar el nombre completo del Enlace de la Dependencia, Entidad o Unidad
Administrativa.

Anotar el nombre completo de los Representantes de la Contraloria General,
Subsecretaria de Finanzas y Subsecretaria de Administracion.

Sefalar la fecha (dia, mes y afio) a partir de los cuales fue la Ultima
actualizacion de la informacion de la Unidad Administrativa que se entrega.

Nombre de la Coordinacién de Administracién o su equivalente de la
Dependencia o Entidad.

Anotar la hora en que se da por concluido el acto protocolaric de entrega —
recepcion.

/
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PROCEDIMIENTO Y DIAGRAMA

Meétodo o
Responsables No. Actividad Herramienta
Comunicaran oportunamente a la
Coordinacién de Administracion,
Direccion General [ las bajas de los servidores publicos  Correo electrénico 3
que les estén adscritos. /
Anuncia los motivos de su 7/
J ot 9 : Carta/Correo
Servidor Publico 2 separacion y fecha de ultimo dia. SloCHEHIES

Solicita al servidor publico carta de
Coordinacion de 3 entrega de puesto y asuntos a Actaentrega-

Administracion cargo. recepcién
Requisita el acta administrativa
b T % Acta entrega-
Servidor Publico 4 entrega-recepcion. recepaion
Coordinacién de ; _ . Acta entrega-
Al iTasIon 5 Recibe carta y asuntos pendientes. recepcion
Lo/ Entrega a su superior jerarquico la
Coordinacion de Acta entrega-
Administracion 6 §ta do entraga da puoeio. recepcion
Fin del procedimiento

:
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ENTREGA-RECEPCION

COORDINACION DE

DIRECCION GENERAL ADNIMISTRACION SERVIDOR PUBLICO

omunicaran oportunamente a la

Coordinacion de administracion, la i
BhissCice o \f!dme‘ F:mbhmr = Al i Anuncia los motivos de su

lesesterkacstritos B separacion y fecha de ultime dia.

Solicita al servidor publico carta‘de
entraga de puesto y asuntos a cargo.
Reguisita el acta
administrativa entrega-
recepcion

i
L

Recibe carta y asurntos pe

EN

Entrega a su superior jerarquico la
carta de entrega de puesto.

FIN DE PROCEDIMIENTO
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SERVICIOS PERSONALES

GENERALIDADES

Se tomaran en cuenta las siguientes directrices:

1. El FITUPAZ se compromete a proporcionar igualdad de oportunidades para todos los
empleados, sin importar persona o colectivo social por su origen étnico, nacional, color de
piel, lengua, sexo, género, edad, discapacidad, condicion juridica, social o econémica,
identidad indigena, identidad de género, apariencia fisica, condiciones de salud, religion,
formas de pensar, orientacién o preferencia sexual, por tener tatuajes o cualquier otra razén
gue tenga como proposito impedir el goce y ejercicio de los derechos humanos.

2. Las Dependencias podran solicitar creacion de nuevas plazas solo con la autorizacion
expresa del Comité Técnico y deberan contar con suficiencia presupuestal y cancelacién o
conversion de otra plaza.

3. Las remuneraciones asignadas a |os trabajadores deberan apegarse estrictamente a los
niveles establecidos en el tabulador de sueldos y demas regulaciones que establezca el
Comite Técnico.

4, Para el framite de movimientos de personal correspondiente a: altas, bajas, promociones,
licencias, reactivaciones, incrementos o decrementos de sueldo, etc., debera ser aprobado
por escrito por el Comité Técnico, sujetandose a la calendarizacién del corte de némina
expedido por la Coordinaciéon de Administracion; si no se realiza el movimiento en tiempo
éste sera aplicado al corte de némina siguiente.

5. La Contraloria General del Estado de Baja California Sur sera la responsable, de dar
cumplimiento a las resoluciones de indole laborar emitidas y derivadas de incumplimiento
de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California
Sur.

6. Los Servidores Publicos deben de abstenerse de otorgar comisiones al personal en
actividades ajenas a su Dependencia y de indole personal o extraoficial.

7. Queda prohibido a todos los servidores publicos adscritos a las Dependencias destinar
recursos humanos, materiales y financieros del Estado, para la promocién de actos de
proselitismo, candidaturas internas de partidos, camparias politicas, sindicales, y/o
cualquier otro acto similar.

8. El pago de remuneraciones personales por concepto de sueldos y salarios, se efectuaran
los dias 15 y Ultimo de cada mes, o en el inmediato anterior laboral, si éstos no lo fueran.

9. Se consideraran como dias no laborables, feriados o de asueto los dispuestos por la
Ley Federal del Trabajo.

10. Sin excepcion las contrataciones deben estar previstas, exclusivamente en el
presupuesto correspondiente a la partida Gastos de Administracién y Operacion J Gastos
Administrativos.

W
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11. El pago de horas extras solo puede ser autorizado por la Direccién General.

12. La acumulacién de 3 retardos se hara acreedor a la sancion de un descuento via nomina
de un dia de salario, mismo que se reflejard en su recibo. Se considera como falta
injustificada toda acciéon cometida por el trabajador para no presentarse a sus labores, a
excepcién de las incapacidades del IMSS.

13. En caso de que surja algun incidente que requiera revision o intervencion, nos
referiremos y aplicaremos los principios establecidos en nuestro Codigo de Conducta y en
el Cédigo de Etica.

14. El Fideicomiso se compromete a garantizar un entorno de trabajo seguro y saludable
para el desemperio de las actividades encomendadas.

15. El proceso de desvinculacion estara estrictamente apegado a las disposiciones
establecidas en la Ley Federal del Trabajo. Este enfoque garantiza que todas las
terminaciones de empleo se lleven a cabo de manera justa, ética y conforme a las leyes
laborales aplicables.

16. En el proceso de desvinculacion se tendra que llenar obligatoriamente el acta de
entrega-recepcion mencionada en el presente manual.

17. El teletrabajo esta prohibido salvo por indicaciones de las autoridades competentes.

18. Seran validas unicamente las incapacidades que proporcione el IMSS en los tiempos y
plazos establecidos por el Instituto y apegado a la Ley Federal del Trabajo.

19. El Fideicomiso revisara regularmente sus politicas internas para identificar posibles
lagunas y actualizarlas seglin sea necesario. La actualizacién se realizara de acuerdo con
los cambios en la legislacién laboral.

20. Esta politica tiene como objetivo establecer las pautas y procedimientos para cualquier
situacion donde las politicas internas no aborden un tema especifico, se recurrira a la Ley
Federal del Trabajo para establecer la normativa aplicable.

L% Py
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PROMOCION Y ASCENSO

Bajo el principio de igualdad, el FITUPAZ tiene la obligaciéon de ofrecer oportunidades de
ascenso y promocién interno a sus empleados, considerando sus méritos y habilidades.
Este enfoque busca garantizar que las decisiones de ascenso y promocion sean justas y
equitativas, tomando en cuenta factores como el desemperio laboral, la antigiedad y la
participacién en programas de capacitacion.

Es esencial que los criterios para evaluar a los empleados en el proceso de ascenso y
promocién sean transparentes, asegurando que todos comprendan como se toman las
decisiones.

En este contexto, un ascenso y promocion implica el avance de un empleado a un nivel
superior en términos de responsabilidad, autoridad y/o salario. Este reconocimiento se
otorga a aquellos empleados que han destacado por su habilidad y desempefio
excepcional, motivandolos a seguir contribuyendo positivamente a los objetivos del
FITUPAZ.

Los ascensos y promociones al personal seran propuestos por la Direccion General y bajo
la responsabilidad de autorizacion del Comité Técnico, y siempre y cuando exista la
vacancia y la disponibilidad presupuestal emitida por la Secretaria de Finanzas y estén
fundamentadas estrictamente en las normas y requerimientos definidos para cada puesto.

CREDENCIALIZACION

La Coordinacion de Administracion expedira al personal del Fideicomiso, a partir de su alta,
cambio de adscripcion o puesto, la identificacién institucional que lo acredite como servidor
publico de la misma y en su caso, refrendara o repondra por robo o extravio dicha
identificacién. El servidor publico que se separe del Fideicomiso debera entregar la
identificacion expedida por la Coordinacion de Administracion.

La identificacion institucional contendra como minimo:

a) Nombre, cargo y firma del servidor publico.

b) Clave unica de registro poblacién.

¢) Numero de identificacion.

d) Unidad o area de adscripcion.

e) Vigencia.

f) Fotografia.

g) Nombre, cargo y firma del servidor publico facultado para su expedicion.

C~»
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La identificacion institucional, sera un instrumento de identificacion que solo pogyz ELF utilizado por el

servidor publico, para el desemperfio de sus funciones.
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PROCEDIMIENTO Y DIAGRAMA

Método o

Responsables G Actividad Hastandonta

Expide identificacion institucional

Ryl e . Identi 5

Coor‘d i‘nacm_n‘ “o para la acreditacion del Servidor " .'ﬁquon

Administracion e Institucional
Publico.

Servidor Piiblico R?:;t:;:;;d eg::c:im;:az;m:;f r;ael et

% y P P | Institucional

sus funciones.

Fin del procedimiento

CREDENCIALIZACION

JEFATURA DE ADMINISTRACION SERVIDOR PUBLICO

Expide identificacion institucional :
conforme a las Disposiciones y archivos de

personal.
w
=
> f Recibe la identificacion institucional
'a‘ : y la utiliza para el desempefio de
é ; sus funciones
B

FIN DE PROCEDIMIENTO
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NOMINA

Los Servidores Publicos del Fideicomiso de Turismo de la Paz, estaran sujetos a los
sueldos, percepciones y descuentos considerados en el presente manual y en todo
momento deberan ajustarse al tabulador de sueldos y percepciones que se integra como
anexo 1, el cual se mantendra actualizado y guardara correspondencia con el tabulador del
Gobierno del Estado de Baja California Sur, manteniendo conciliados el régimen salarial
especifico del fideicomiso y los derechos laborales adquiridos por sus trabajadores.

Los pagos de némina se realizaran mediante los mecanismos que garanticen la oportunidad
y eficiencia en el pago de sus percepciones a los servidores publicos, particularmente a los
de nuevo ingreso.

Considerando la naturaleza del Fideicomiso como un organismo descentralizado asimilado
a entidad paraestatal del Gobierno del Estado de Baja California Sur, con patrimonio
especifico y personalidad juridica propia, de conformidad con lo previsto en el Articulo 34
de la Ley Orgénica del Estado de Baja California Sur, en términos de lo previsto en el
contrato del fideicomiso, el régimen laboral de sus trabajadores sera el previsto en el
Articulo 123, apartado "A" de la Ley Federal del Trabajo y por lo tanto estaran sujetos al
régimen de seguridad social del Instituto Mexicano del Seguro Social, por lo que las
percepciones y deducciones a que seran sujetos, seran las siguientes:

PERCEPCIONES ORDINARIAS:

1. Sueldo base/compactado: Corresponde a la percepcion quincenal de sueldos y
salarios a la que tendran derecho los trabajadores del fideicomiso, de conformidad
con los niveles salariales y categorias considerados en el tabulador de
remuneraciones del personal de base, de confianza, y honorarios del Fideicomiso
de Turismo de La Paz.

2. Compensacion garantizada: Corresponde a la percepcién ordinaria quincenal que
complementa el sueldo base a la que estaran sujetos los trabajadores del
fideicomiso, de conformidad con los niveles salariales y categorias considerados en
el tabulador de remuneraciones del personal de base, de confianza, y honorarios
del Fideicomiso de Turismo de La Paz.

3. Vales de despensa: Corresponde a la percepcién ordinaria quincenal a favor de los
trabajadores del fideicomiso, que recibirdn por concepto de ayuda de vales de
despensa. (
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PERCEPCIONES EXTRAORDINARIAS:

Aguinaldo: Corresponde a la percepcién de fin de afio que percibiran los
trabajadores del fideicomiso por concepto de Aguinaldo al final de cada ejercicio
fiscal en términos de lo previsto en el articulo 87 de la Ley Federal del Trabajo, el
cual no podra exceder del equivalente a cuarenta dias de sueldo base Yy
compensacion garantizada, de cual se pagara el equivalente a treinta dias a mas
tardar en la primera quincena del mes de diciembre de cada afio y los diez dias
restantes a mas tardar en los primeros diez dias habiles del mes de enero del
siguiente ejercicio fiscal.

Prima Vacacional: Corresponde a la percepcion por concepto de pago de
vacaciones a la que tendran derecho los trabajadores del fideicomiso para el disfrute
de sus vacaciones, en términos de lo previsto en el articulo 80 de la Ley Federal del
Trabajo, el cual se determinara considerando el equivalente a 30 dias de sueldo
base/compactado, del cual se pagara el cincuenta por ciento a mas tardar en la
primer quincena del mes de julio y el cincuenta por ciento restante en la primer
quincena del mes de diciembre.

Pagos retroactivos de sueldos, salarios y otras prestaciones: Corresponden a
los sueldos, salarios y otras percepciones de caracter ordinario o extraordinario,
retroactivas a las que tendran derecho a percibir los trabajadores del fideicomiso
cuando con motivo de reestructuras organizacionales, renivelaciones salariales,
ajustes al tabulador, que sean aprobadas por el Comité Técnico, se determine por
éste Ultimo que tendran dicho caracter o cuando con motivo de la fecha de inicio de
la vigencia de los instrumentos reglamentarios, organizacionales o nombramientos
sea requerido.

Finiquito: Corresponden a las percepciones extraordinarias que perciban los
trabajadores del fideicomiso con motivo de la conclusién de su relacion laboral con
el fideicomiso ya sea por renuncia, conclusion o separacion del encargo por causas
no imputables al fideicomiso, como es la renuncia voluntaria, sanciones
administrativas o judiciales determinadas por las autoridades administrativas o
jurisdiccionales competentes, inhabilitaciones, suspensiones y cualquier otra
circunstancia de indole externa al fideicomiso.

Prima de Antigliedad: Corresponde a las percepciones a las que tendran derecho
los trabajadores del fideicomiso que hayan cumplido por lo menos quince afos de
servicio continuo al momento de la conclusién de la relacion laboral, ya sea por
causas imputables o no imputables al fideicomiso.

Indemnizacion por la conclusién de la relaciéon laboral por causas no
imputables al trabajador: Corresponden a las percepciones extraordinalrlas que
perciban los trabajadores del fideicomiso, en términos de lo prewgto en la Ley

i
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Federal del Trabajo, con motivo de la conclusién de su relacion laboral con el
fideicomiso por causas no imputables al trabajador, ya sea por reestructuracion,
cierre o liquidacion del fideicomiso o cualquier otra que no sea imputable al
trabajador asi como aquellas que sea necesario pagar que resulten de resoluciones
o laudos de caracter administrativo o judicial.

Seguros de vida, gastos médicos y percepciones de cualquier otra indole que
apruebe el Comité Técnico: Corresponden a las percepciones o prestaciones
extraordinarias a las que tendran derecho los trabajadores cuando con motivo de
sus funciones sea necesario cubrir el costo de primas de seguros de vida, gastos
médicos o cualquier otra de la misma indole que sea aprobada por el Comité
Técnico.

DEDUCCIONES:

. Aportaciones y cuotas del trabajador al Instituto Mexicano del Seguro Social:
Corresponden a los descuentos que se hagan de forma quincenal a las
percepciones ordinarias del trabajador para cubrir las cuotas obreras que tenga a
su cargo de conformidad con lo previsto en la Ley del Instituto Mexicano del Seguro
Social, incluyendo las que correspondan a fondos de retiro, cesantia y vejez.

Aportaciones y cuotas del trabajador al Instituto del Fondo Nacional para la
Vivienda de los Trabajadores: Corresponden a los descuentos que se hagan de
forma quincenal a las percepciones ordinarias del trabajador para cubrir las
aportaciones que tenga a su cargo de conformidad con lo previsto en la Ley del
Instituto Nacional del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores.

Impuesto Sobre la Renta: Corresponden a los descuentos que se hagan de forma
guincenal a los trabajadores para cubrir los pagos a cuenta de Impuesto Sobre la
Renta que deberan realizar a través de las retenciones que les sean efectuadas por
el Fideicomiso, mismas que deberan ser enteradas de forma mensual de
conformidad con lo previsto en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento.

Seguros de vida, gastos médicos y de cualquier otra indole que apruebe el
Comité Técnico: Corresponden a los descuentos que se realizaran a los
trabajadores de forma quincenal para cubrir el costo de primas de seguros de vida,
gastos médicos y cualquier otro pago de un servicio o prestacion que se realicen a
través del fideicomiso.

Faltas no justificadas y retardos: Corresponden a las deducciones que les sean
realizadas a los trabajadores del fideicomiso cuando no asistan a sus labores de
forma justificada en términos de lo previsto en la Ley Federal del Trabajo g9 cuando
acumulen mas de tres retardos en una quincena, en dichos supu?stos los
descuentos se computaran considerando los dias no laborados~eonsiderando la
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parte proporcional del fin de semana, para efectos de determinar los descuentos por
retardos, se descontara un dia laboral mas la parte proporcional del fin de semana
por cada tres retardos acumulados.

6. Pensiones alimenticias, ayudas y oftras deducciones que deriven de
resolucion judicial o administrativa: Corresponden a las deducciones que se
realizaran a los trabajadores del fideicomiso que sean requeridas con motivo de
resoluciones, sentencias o laudos que emitan las autoridades administrativas o
jurisdiccionales competentes.

INCIDENCIAS Y EXPEDIENTES DEL PERSONAL

La Coordinaciéon de Administraciéon en conjunto con la Direccién General establecera los
mecanismos para el control de asistencia que se requiera. Para este efecto, los servidores
plblicos registraran la entrada y salida de sus labores conforme al horario establecido.

La Direcciéon General podra establecer excepciones a lo dispuesto en el parrafo anterior en
casos justificados, debido a las funciones propias del empleo, cargo o comision.

Las omisiones de registro de entrada o salida de los servidores publicos sin |a justificacién
correspondiente, conforme a los mecanismos establecidos, seran considerada como falta
de asistencia para todos los efectos.

La falta de registro de asistencia de los servidores publicos por causa justificada sera

autorizada por el superior jerarquico.

Previamente a la aplicacion de los descuentos que procedan con motivo de la falta de

asistencia del servidor publico, la Coordinacion de Administracién comunicara a la Direccion

General, asi como sera responsable de la integracién, actualizacion, control y resguardo de

los expedientes de personal del Fideicomiso, debiendo observar para este efecto las
disposiciones legales aplicables. %
Los expedientes personales de los servidores publicos deberan integrarse y mantenerse

actualizados con la documentacion generada durante su historia laboral.

VACACIONES, DIAS DE DESCANSO Y SUSPENSION DE LABORES

Para el disfrute de vacaciones, dias de descanso obligatorios y dias en que se suspendan
labores, se observaran los criterios siguientes:

I. Aquellos servidores publicos que no tengan derecho a disfrutar de vacaciones /
cubriran preferentemente las guardias en sus respectivas areas de adscripcion. U

Il. Son dias de descanso obligatorio los que determinan La Ley Federal del Trabajo‘/ los
previstos por la Secretaria de Gobernacion en el calendario oficial.



lll. Para los efectos antes sefialados seran considerandos los periodos vacacionales y
temporalidades que determine el Gobierno del Estado de Baja California Sur, que sean
difundidos de manera oficial ya sea mediante circulares, acuerdos o publicaciones en el
Boletin Oficial del Estado de Baja California Sur.

FORMATO DE SOLICITUD DE VACACIONES

FORMATO SOLICITUD DE VACACIONES

DATOS DEL SOLICITANTE

Nombre Completo Documento de identificacion N°
Cargo que ocupa Area o Proceso de trabajo
Teléfono/Extension Sede Oficina/Seccién :
Tipo de Contrato Fecha de Ingreso a la compaiiia |
Indefinido (] Fije o Temporal

DATOS DE LA SOLICITUD DE VACACIONES

1. Tipo de vacaciones 2. Periodo de vacaciones

@ Reglamentarias Dia Mes Afio lornada de trabajo:

() Atrasadas Desde: @ lnaVie O lunasib

{7} Adelantadas P : » pias

Dia Mes AT0 souicivADOS
Reintegro:
3. Actividades pendientes a tener en cuenta en su ausencia:
FIRMAS PARA APROBACION DE SOLICITUD
FIRMAY NOMBRE FIRMA Y NOMBRE {
\/

Cargo | Cargo | ) K

Solicitante Jefe Inmediato \
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VIAJES Y VIATICOS

Se describen a continuacién los siguientes lineamientos que tienen como finalidad
establecer normas para el buen funcionamiento del Fideicomiso en sus comisiones fuera
de los lugares de trabajo. Su cumplimiento es estrictamente obligatorio para todos los
servidores publicos:

1. Se aplica unicamente a servidores publicos que en el ejercicio de sus funciones
sean comisionados a un lugar distinto al de su adscripcion.

2. Cualquier actividad fuera de las actividades encomendadas sera responsabilidad
unicamente del servidor publico.

/
3. Esta prohibido que realicen conductas que no sean consistentes con las normas y /
valores que rigen el FITUPAZ. 7
4, Utilicen los gastos de viaje en actividades impropias o ilegales.
5. Se deben buscar las tarifas mas econdémicas y opciones de transporte eficientes.
6. Solo se reembolsaran los gastos razonables y relacionados con el objeto de la
comision.
7. La asignacion sera estrictamente necesaria para cumplir la comision referida.
8. Lacomprobacion de los gastos se debera realizar 5 dias habiles después de realizar /
la comisién. O/
9. Sdlo se podra comisionar a personal activo, que no disfrute de periodo vacacional
o de cualquier tipo de licencia. .

10. El pago de viaticos sélo procedera cuando el servidor publico se comisione a
destinos ubicados a mas de cien kildmetros de distancia del lugar de su adscripcion.

11. Por ningun motivo podran otorgarse viaticos como una forma de complementar el
sueldo de los servidores publicos.

12. Cuando el desarrollo de la comision se atraviese dias inhabiles, se debera
determinar la conveniencia de otorgar viaticos al personal comisionado a efecto de

que se continuen los trabajos al siguiente dia habil, segun represente menor costo
y mejor aprovechamiento de los recursos econdmicos.

13. Por ningun motivo se otorgaran viaticos y pasajes para sufragar gastos de t rctras
personas o la realizacién de actividades ajenas al servicio oficial.
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14. El nimero de comisionados, la estadia y duracion de los viajes seran los minimos
indispensables para cumplir con la comisién.

15. Los comprobantes de gasto deberan apegarse a los criterios de deducibilidad
para efectos de acreditacién del Impuesto al Valor Agregado como es el caso del
pago de gasolina), conforme a los articulos 31 fraccion Ill de la Ley del Impuesto
sobre la Renta y 5 fraccion | de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

16. En el caso de hospedaje, no se aceptaran llamadas particulares ni pagos de
servibar.

17. Tratandose de consumo de alimentos, no se aceptaran facturas de bares,
cantinas, centros nocturnos, pagos de bebidas alcohdlicas, cigarros, propinas y
otros relacionados.

18. Los servidores publicos facultados para el tramite, autorizacién y control de
viaticos y pasajes, asi como quienes tienen caracter de comisionados son
responsables de las irregularidades en que incurran, haciéndose acreedores a las
sanciones previstas en la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de Baja California Sur y sus Municipios, sin perjuicio de aplicar las disposiciones
civiles y penales correspondientes.
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TABULADOR DE REMUNERACIONES DEL PERSONAL DE BASE, DE CONFIANZA, Y HONORARIOS,
EJERCICIO FISCAL 2024

’ GOBIERNO DEL ESTADO DE BAIA CALIFORNIA SUR =
‘ l‘ TABULADOR DE REMUNERACIONES DEL PERSONAL DE BASE, DE CONFIANZA, Y HONORARIOS, EJERCICIO FISCAL 2024 1L A PAYZ
s FIDEICOMISO DE TURISMO DE LA PAZ [FITUPAZ)
REMUNERACION ORDINARIA BRUTA MENSUAL DEDUCCIGN MENSUAL DE LEY FEMUNFBACIONES
i B TOTAL BRUTO i roTALNErO | EXTRAORDINARIAS ANUALES
GRUPO D PUESTO CATEGORIA NUM. DE TRAB. RDINARIO
v CONTRATO SUELDO BASE [ | COMPENSACION VALEILE aMDm e CUDTAS IMss | ORDINARIO MENSUAL | priva
DESPENSA ENSUAL ISR* AGUINALDO
COMPACTADO | GARANTIZADA | o o TRABAJADOR VACACIONAL
DIRECCION GENERAL _ _ B |conranza 1 |5 saww|s aymw|5 - |5 s61900(5 1135795 1519485 4335073 | § 840 [§  74927.98
TOTAL PERSONAL MANDOS SUPERIDRES 1 $  BAM00[S  ar7m200 (8 - |$ ssioso0|$ 113679[$ 151ma8]8 43,350.73 ' § 841400 | §  74.927.98
30 |CODRDINACION DE ADMINISTRACION B CONFIANZA 2 $ 746790 |5  25469.62 |5 180444 |5 3474196 | S  5828.60 | $ 9B.71 | § 2798965 $ 746790 | § 4391669
28 |GERENGOA DEMERCADOTECNIA Y PROMOCION D CONFIANZA 4 $ 7467905  187V288 [$ 180445 280622 [$ 43139 ¢ TS | 4 2295455 5 746090 |$ 3493436
28 |GERENCIA DE COMERCIALIZACION Y EVENTOS D [CONFIANZA 6 |$ 746790 |5 1R7L88 |5 184 | S 2R00622 | § 43138 S TT5 S 2295455 |$ 746790 [$ 349336
28 |GERENUA DERELACIONES PUBLICAS D CONFIANZA 5 $ 746780 |$  1B7Dea ($  18MM|$S 2800522 |5 4313 |$  7TS S 22,954.55  § 746790 | 34,9436
28 |GEREMOA DE DESARROLLO DIGITAL D CONFIANZA 3 $ 746790 |$ 187VER (S 1AM |$ moE2|§ 433w |$  7ETS|[S 2295455 S 746790 [$ 3493436
28 |GERENCA DESEGMENTOS ESPECIALES D CONFIANZA 7 s 746790 | $ 187288 |$ 1804M |5  2R005.22 |5 Am3@ | S 73675 | $ 295155 % 746290 | §  34,934.36
28 |JEFATURA DE DEPARTAMENTO JURIDICO ¥ TRANSPARENCIA D CONFIANZA 8 $ 746790 |3  1B70E8 |5 184M |5 mows2|$ 433w |3 7SS 2295455 |5 746790 |$  34934.36
28 |JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE CONTABIIDAD D ___|CONHANZA S $ 746790 S  1B7NBB|S 18044 |5 28022 |§ AMIR|S W TETS|S 2295455 |$ 746790 | 393436
TOTAL PERSONAL MANDOS MEDIODS 8 5 S9,743.20 |$  15,599.78 | $ 1443552 |5 23077850 | $ 3602603 |§ 608096 S 1B8,67151 | $  59,743.20 | § 288,457.24
ADOG |ENLACEADMINISTRATIVO DE DIRECCION GENERAL D CONFIANZA 10 5 7,467.90 | 5 12,1865 |5 18MM |5 46199 (5 291628 | 5 518 | 5 18,49053 | § 746790 | § 2621006
ADOS |AUKILIAR JUR/DICO Y TRANSPARENCIA E CONFIANZA 1 $ 746790 | $ 99835 (5§ 18044 |$ 19208 |S 243377(5 4maz|s 1627199 [§ 746790 |$ 2319499
ADO6 |AUXILIAR DE CONTABILIDAD E CONFIANZA 1 $ 7.467.90 | § 992835 |5 180441 |5 1920069 |$ 24337 |5 4943 | % 16,274.99 | § 7,861.90 | 5 23,194.99
5 TOTAL PERSONAL TECNICOS OPERATIVOS| 3 $ DAGRTIO|S 32046355 5413.32|8 5986337 ($ 778282 |5 1,040.04 | 51,040.51 | § 22,4070 | §  72,600.05
[ TOTAL MENSUAL| 12 [¢ onsensn[$ 23s4m13[s 198am81[s 34587878 5513464 8,660.08 | § 28306275 [§  00,560.90 | § 435985.27
[ TOTALANUAL| 12 [$ 1,08673080 [§ 283713756 | 5 23818608 [ § 4,162,050.48 | § 661,615.69 | § 103,685.76 | $ 3,296,752.99 | § 18112180 | § 435985.27 |
\.\
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FIDEICOMISO DE TURISMO DE LA PAZ

oo
LA PAZ MODIFICACIONES A PRESUPUESTO 2024
' PRESUPUESTO 2024
=+
RUBROS Y TIPOS DE INGRESOS CONCEPTO AUTORIZADO EL AUMENTOS | DISMINUCIONES | PRESUPUESTO 2024
15/ENE/2024
INGRESOS
8 8 3% HOSPEDAJE $ 66,268,176.00 s 2,132,229.00, § 64,136,947.00
5 51 PRODUCTOS FINANCIEROS 5 856,738.30 $ 856,738,30
s P INGRESOS POR LICITACIONES 60,000.00 s 50,000.00
TOTAL INGRESOS 2024 $ 67,185,914.30| § - | $ 2,132,229.00 | $ 65,053,685.30
8 g1 |AIRBNB 2024 5 5,439,912_ou s 6,489 912.00
TOTAL AIRBNB 2024 $ 6,489,912.00 - % 6,489,912.00
COMPROMISOS DEL 2023 PARA PAGARSE EN
8 s |EL 2024 48,272,043.13 $ 774,365.51 | § 47 497 677.62
TOTAL COMPROMISOS 2023 $ 48,272,043.13| $ - |$ 774,365.51 | $ 47,497,677.62
SUMA DE INGRESOS 2024 MAS 3
COMPROMISOS 2023 $ 121,947,869.43| $ - 8 2,906,594.51 | $ 119,041,274.92
EGRESOS
; ERESUPLIEEEQ 2008 - PRESUPUESTO 2024
CAPITULO | CONCEPTQ | PARTIDA CONCEPTO PROGRAMA AREA RESPONSABLE AUTORIZADO EL AUMENTOS DISMINUCIONES
MODIFICADO
15/ENE/2024
06 i - RCV (RETIRO, CESANTIA EN EDAD
AVANZADA Y VEJEZ) ADM/009/Administracién. Jefatura de Administracion 5 156,226.80 | $ 9,122.37 s 165,349.17
3000 ek ol VIATICOS INTERNACIONALES ADM/O08/Administracién. Jefatura de Administracién s 1,700,000.00 $ 350,000.00 | $ 1,350,000.00
3000 3300 E ASESORIA JURIDICA ADM/009/Administracion. Jefatura de Administracion 3 1,600,000,00 s 1,600,000.00
1000 1100 13 COORDINACION DE ADMINISTRACION ADM/008/Administracién. Jefatura de Administracién $ 378,012.00 | $ 17,238.24 $ 305,250.24
—_ - it JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD ADM/008/Administracion. Jefatura de Administracisn $ 131,003.90 $ 131,003.90 |
1000 1300 132 AGUINALDO ADM/009/Administracién. Jefatura de Administracion $ 263,604.08 | § 172,381.19 $ 435,985.27
3000 3200 322 RENTA DE OFICINAS FITURPAZ ADM/008/Administracién. Jefatura de Administracién $ 316,958.64 5 316,958.64
3000 3300 a3t DESPACHO CONTABLE ADM/009/Administracién. Jefatura de Administracion $ 3686,251.82 5 366,251.82
o i - IMSS ADM/009/Administracin. Jefatura de Administracién $ 232,038.72 | § 4,180.26 5 236,218.98
T o i INFONAVIT ADM/009/Administracién. Jofatura de Administracion 3 126,698.10 | § 9,574.41 136,272.51
10y i L5 VALES DE DESPENSA N ADM/009/Administracion. Jefatura de Administracién $ 179,406.45 179,408.45
3000 30 s VIATICOS NACIONALES / ADM/009/Administracién. Jefatura de Administracion $ 250,000.00 250,000.00



P 10
Ao %00 g CSIOG AR T AciN ADM/009/Administracién. Jefatura de Administracién 3 220,000.00 $ 220,000.00
i o wl AUXILIAR DE CONTABILIDAD ADM/009/Administracion. Jefatura de Administracion 86.981.25 $ 86,981.25
Tood 1ee. iDisg SEGURO DE GASTOS MEDICOS ADM/009/Administracién. Jefatura de Administracion 8 180,000.00 s 180,000.00 | $
2000 2000 261 SOMENZAERES Y LURREANTES ADM/009/Administracién. Jefatura de Administracién 150,000.00 $ 50,000.00 | § 100,000.00
St oo bl FLETES Y MENSAJERIAS ADM/009/Administracién. Jefatura de Administracion 150,000.00 $ 150,000.00
= o = REPARACION Y MANTENIMIENTO DE
AUTOMOVIL ADM/0D9/Administracion. Jefatura de Administracion $ 120,000,00 s 120,000.00
A a6 464 ADECUACIONES Y EQUIPAMIENTO NUEVAS
OFICINAS FITUPAZ ADM/009/Administracion. Jefatura de Administracion $ 100,000.00 3 100,000.00 | § -
RENT.
ey 2 pat A REBOREEA ADM/009/Administracion. Jefatura de Administracion $ 97,648.80 [ 97 648.80
3000 i ane ISN (IMPUESTO SOBRE NOMINA) ADM/009/Administracién, Jetatura de Administracién $ 65,000.96 56,486.54 5 122,367.50
saep i s MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA ADM/009/Administracién. Jefatura de Administracion $ 85,000.00 $ 85,000.00
Sl i i IMPREVISTOS ADM/009/Administracion. Jefatura de Administracion $ 78,012.00 s 78,012.00
# 21M il SERVICIO DE LIMPIEZA ADM/00S/Administracién. Jefatura de Administracion 3 60,000.00 $ 60,000.00
00 oa Al ENERGIA ELECTRICA ADM/009/Administracion. Jefatura de Administracién $ 60,000.00 3 60,000.00
p— 400 — SEGUROS Y FIANZAS S =
ADM/O0S/Administracion. Jefatura de Administracion $ 46,191.86 3 46 191.86
1000 1300 132 PRIMA VACACIONAL ADM/009/Administracion. Jefatura de Administracion $ 37,248.28 106,536.02 s 143,782.30
Sp00 5400 ol FIDUGIARIO ADM/009/Administracion. Jefatura de Administracion $ 40,000.00 5 40,000.00
il e & CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL ADM/009/Administracién. Jefatura de Administracién $ 30,000.00 5 30,000.00
saap Fiee il TELEFONOS ADM/009/Administracién. Jefatura de Administracién $ 30,000.00 $ 30,000.00
i i = LICENCIAS SOFTWARE Y OFFICE ADM/009/Administracion. Jefatura de Administracién $ 28,954.00 $ 18,954.00 | § 10,000.00
oo 40 =i UNIFORMES ADM/009/Administracién, Jefatura de Administracion $ 20,000.00 $ 20,000.00 | § g
3500 352
S MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE OFICINA __ |ADM/009/Administracian. Jefatura de Administracion $ 20,000.00 s 10,000.00 | $ 10,000.00
2000 #100 i PAPELERIA Y ARTICULOS ADM/009/Administracion. Jefatura de Administracién $ 5,507.64 30,000.00 3 35,507.64
3000 3800 302 PLACAS Y REVISTA ADM/00S/Administracion. Jefatura de Administracion $ 2.000.00 $ 2,000.00
- - o CAPACITACION PARA EL PERSONAL DE
FITUPAZ ADM/009/Administracion. Jefatura de Administracion 3 - 3 =
3000 3300 3 AUDITORIAFITUPAZ ADM/009/Administracion. Jefatura de Administracién 5 - $ :
Total ADM/009/Administracién. $ 7,016,251.70 802,910.63 | § 728,954.00 | § 7,090,208.33
3600 P 352 Gerencia de Mercadotecnia y
Campafia de Creatividad y Produccion FITUPAZ/002/Promocién y publicidad. Promocién § 4,500,000.00 $ 4,500,000.00
3000 i di Gerencia de Mercadotecnia y
COOPERATIVOS EN EUROPA FITUPAZ/002/Promocién y publicidad. Promocién 5 3,000,000.00 1,000,000.00 3 4,000,000.00
At 2600 362 CAMPARA EN MEDIOS NACIONALES E Gerencia de Mercadotecnia y
INTERNACIONALES FITUPAZ/002/Promocion y publicidad. Promocion 5 2,000,000.00 s 2,000,000.00
3000 3600 362 Gerencia de Mercadotecnia y
EVENTOS LOCALES Apoyos FITUPAZ/002/Promocién y publicidad. Promocién $ 1,120,000.00 s 500,000.00 | § 620,000.00
Gerencia de Mercadotecnia Y
3004 oM o CAMPARNA VIRTUOSO FITUPAZ/002/Promocién y publicidad. Promocisn $ 1,260,000.00 $ 1,260,000.00
3000 3600 362 Gerencia de Mercadotecnia y
Desarrollo de Contenid FITUPAZ/002/Promocion y publicidad. Promaocian $ 1,041,023.32 3 480,000.00 | 8 561,023.32
3000 3600 362 Gerencia de Mercadotecnia y
Cooperado Expegla FITUPAZ/002/Promacién y publicidad, Promocion $ 900,000.00 $ 900,000.00
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Gerencia de Comercializacion y

3000 3600 3682 . oy 4 o
Otras publicaciones y medios de promocion FITUPAZ/002/Promocion y publicidad. Eventos 747,500.00 747,500.00
2000 3800 162 Gerencia de Mercadotecnia y
Cooperado Aeromexico FITUPAZ/002/Pramocidn y publicidad. Promogion 700,000.00 700,000.00
4000 1800 _— Gerencia de Mercadotecnia y
Miscelaneos Promocicnales FITUPAZ/002/Promocion y publicidad, Promocién 650,000.00 | § 2,000,000.00 2,650,000.00
2000 2500 387 i Gerencia de Mercadotecnia y
CAMPANA CROSS BORDER XPRESS FITUPAZ/002/Promocidn y publicidad. Promocion 576,730.80 576,730.80
3000 3600 362 Gerencia de Mercadotecnia y
Cooperado Sojern FITUPAZ/002/Promocion y publicidad. Promocion 500,000.00 500,000.00 -
3000 3600 362 Gerencia de Mercadotecnia y
Cooperado Travel Click FITUPAZ/002/Promocion y publicidad Promocién 3 500,000.00 500,000.00
2000 3600 w2 Gerencia de Comercializaciony
Revista Visit Los Cabos FITUPAZ/002/Promacitn y publicidad. Eventos 430,000.00 430,000.00
3000 3600 362 Gerencia de Mercadotecnia y
Coop tivo La Paz- Aerclinea TAR FITUPAZ/002/Promocion y publicidad. Promocion 400,000.00 400,000.00
3000 3600 362 Gerencia de Mercadotecnia y
Cooperado Price Travel FITUPAZ/002/Promocion y publicidad. Promocion 400,000.00 400,000.00
3600 362 Gerencia de Mercadotecnia y
Cooperado Vivaaerobus FITUPAZ/002/Promogion y publicidad. Promocién 400,000.00 400,000.00
1000 1100 13 GERENCIA DE MERCADOTECNIA Y
PROMOCION FITUPAZID02/Promocion y publicidad. Jefatura de Administracion 296,467.20 | $ 17,942.16 314,408.28
3000 3600 362 Gerencia de Mercadotecnia y
Coaperado Volaris FITUPAZ/002/Promocion y publicidad. Promocion 300,000.00 | 100,000.00 400,000.00
3000 2600 362 Gerencia de Mercadotecnia y
Guias de destino La Paz FITUPAZ/002/Promocion y publicidad. Promocidn 300,000.00 150,000.00 150,000.00
3000 3600 262 Gerencia de Mercadotecnia y
Mapas La Paz FITUPAZ/002/Promocion y publicidad. Promocion 300,000.00 300,000.00
2000 2600 62 Gerencia de Mercadotecnia y
Programa de Radio La Férmula del Turismo FITUPAZ/002/Promocién y publicidad. Promocidén 220,000.00 220,000.00
3000 2600 382 Gerencia de Mercadotecnia y
Campana de Concientizacion hacia el Turismo FITUPAZ/002/Promecién y publicidad. Promocién 200,000.00 100,000.00 100,000.00
3000 3600 382 Gerencia de Mercadotecnia y
Revista Tendencia FITUPAZ/002/Promocién y publicidad. Promocion 130,000.00 130,000.00
oot ki akd _ Gerencia de Mercadotecnia y
LEVANTAMIENTO ESTADISTICO LA PAZ FITUPAZ/002/Promocion y publicidad. Promocion 900,000.00 900,000.00
- Total FITUPAZ/002/Promocion y publicidad. 21,271,721.32 | § 3,617,942.16 2,030,000.00 22,859,663.48
500 3600 362 | FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializacion y
Triation La Paz en eventos. Eventos 6,108,085.42 6,108,085.42
o o S FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializaciény
La Etapa La Paz by Le Tour de France en eventos. Eventos 2,523,911.76 252391176
3000 3600 382 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializacion y
Giras Internacionales en eventos. Eventos 2,500,000.00 2,200,000.00 300,000.00
3000 2600 360 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializacion y
Eventos no programados en eventos. Eventos 989,449.14 550,000.00 439,449.14
3000 3600 362 FITUPAZ/0D3/Comercializacion y participacién |Gerencia de Comercializacion y
Expos Segmento Bodas (MTY, CDMX, BJX) en eventos. Eventos 800,000.00 600,000.00 200,000.00
— 2600 22 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacién |Gerencia de Comercializaciény
Tianguis Furistico de México en eventos. Eventos 500,000.00 23,902.80 476,097.20
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1000 1100 113 GERENCIA DE COMERCIALIZACION Y FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion

EVENTOS en eventos. Jefatura de Administracién 296,467.20 17,842.16 314 ,409.36
2000 3600 182 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacién |Gerencia de Comercializaciony

Presencias de BCS en eventos. Eventos 250,000.00 71,880.05 178,119.85
2000 2600 362 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacién |Gerencia de Comercializaciony

Presencias de La Paz en eventos. Eventos 250,000.00 250,000.00
3000 3600 362 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializaciony

TTG Travel Experience Expo (Rimini) en eventos. Evenios 200,000.00 200,000.00
3000 3600 362 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializaciony

ROUTES AMERICAS (Bogata) en eventos. Eventos 200,000.00 135810 42 64,189.58
3000 2600 362 Travel & Adventure Show (Nueva York, Chicago, |FITUPAZ/003/Comercializacién y participacion |Gerencia de Comercializaciany

Los Angeles, Dallas) en eventos. Eventos 150,000.00 150,000.00
T aén 280 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacién |Gerencia de Comercializaciony

World Travel Market {(Londres) en eventos. Eventos 150,000.00 150,000.00
1000 3600 182 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializacion y

LATA Expo (Londres) en eventos. Eventos 150,000.00 150,000.00
4600 Sk 353 FITUPAZI003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializacion y

Virtuoso Travel Week (Las Vegas) en eventos. Eventos 150,000.00 150,000.00
3000 2800 362 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializaciony

Membresias en evenlos. Eventos 150,000.00 150,000.00
2000 3600 352 FITUPAZ/003/Comercializacién y participacién |Gerencia de Comercializacidny

ROMANCE TRAVEL FORUM (Quintana Roo) en eventos. Eventos 130,000.00 130.000.00
3000 2800 362 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacién |Gerencia de Comercializaciény

GTM (Florida) en eventos. Eventos 130,000.00 130,000.00
3000 3600 362 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializaciony

GTM WEST (Las Vegas) en eventos. Eventos 130,000.00 130,000.00
3000 3800 362 Dutdoor Adventure & Travel Show (Vancouver, |FITUPAZ/003/Comercializacion y participacién |Gerencia de Comercializaciony

Torento & Calgary) en eventos. Eventos 125,000.00 43,000.00 168,000.00
S66A 3800 agn FITUPAZ/OD3/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializaciony

IMM Travel Media (Mueva York) en eventos. Eventos 120,000.00 26,195.70 93,804 30
3000 3800 362 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializacion y

Apoyo a Boat Shows en eventos. Eventos 100,000.00 50,995.33 49,004 67
gt - s FITUPAZ/003/Comercializacién y participacion |Gerencia de Comercializaciény

DEMA Show (Las Vegas) en eventos. Eventos 90,000.00 £0,000.00
o 2500 o FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializaciony

USTOQA (Florida) en eventos. Eventos 70,000.00 10,000.00 60,000.00
3000 2600 362 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializaciony

Go Diving Show (Londres) en eventos. Eventos 50,000.00 56,275.50 116,275.50
2000 2600 62 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializaciony

ARLAG (GDL} en eventos. Eventos 50,000.00 8,820.00 41,180.00
o 1600 362 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializaciony

ARLAM (MTY) en eventos. Eventos 50,000.00 11,253.00 38,747.00
od 00 353 FITUPAZI003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializacion y

FITUR (Madrid) en eventos. Eventos 50,000.00 222,975.00 272,975.00
3000 e 462 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializaciony

PGA Show (Orlando) en eventos. Eventos 50,000.00 66,336.00 116,336.00
o i & FITUPAZ003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializacion y

IAGTO (Michigan) en eventos. Eventos 50,000.00 15,924.78 34,075.22
2000 2600 262 FITUPAZ/OD3/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializaciony

MAST SALES SENSATION (lllinois) en eventos. Eventos 25,000.00 25,000.00
366 3600 362 FITUPAZf003/Comercializacion y participacion |Gergficia de Comercializaciony

ATMEX (Michoacén) en eventos. ntos 20,000.00 20,000.00 -
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i 1800 62 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializacion y
Scuba Show (California) en eventos. Eventos 10,000.00 $ 6,483.00 3,517.00
3000 2500 162 FITUPAZ/003/Comercializacion y participacion |Gerencia de Comercializacion y
BART Hall (California) en eventos. Eventos 10,000.00 $ 2,942.00 7.058.00
el 600 s FITUPAZ/D03/Comercializacion y participacién |Gerencia de Comercializacion y
Pacific Coast Sport Fishing (California) en eventos. Eventos 10,000.00 $ 10,000.00 -
3000 4700 371 . FITUPAZ/003/Comercializacién y participacion |Gerencia de Comercializacion y
PASAJES AEREOS en eventos. Eventos 500,000.00 500,000.00
3000 2800 360 Gerencia de Mercadotecnia y
Viajes de Familiarizacién |nternacionales FITUPAZ/002/Promocion v publicidad. Promocion 1,275,000.00 1,275,000.00
3000 3600 362 Gerencia de Mercadotecnia y
Viajes de Familiarizacién Nacionales FITUPAZ/002/Promocion y publicidad. Promocion 1,140,000.00 3 600,000.00 540,000.00
Total FITUPAZ/003/Comercializacion y
participacidn en eventos. 19,062,913.52 8906,528.66 | $ 4,474,207.08 15,495,235.10
3000 3600 52 FITUPAZ/005/Imagen y promocion digital del
Estrategia Digital y Redes Scciales destino Gerencia de Desarrollo Digital 1,020,000.00 1,020,000.00
3000 3500 B2 FITUPAZ/005/Imagen y promocian digital del
SITIO WEB LA PAZ destino Gerencia de Desarrollo Digital 600,000.00 600,000.00
3000 3600 362 FITUPAZ/005/Imagen y promocion digital del
MANTENIMIENTO SITIO WEB destino Gerencia de Desarrollo Digital 232,500.00 17,500.00 250,000.00
1000 1100 13 FITUPAZ/005/lmagen y promocion digital del
GERENCIA DE DESARROLLO DIGITAL destino Jefatura de Administracién 256,467.20 17,942 18 314.409.36
Total FITUPAZ/005/Imagen y promocion
digital del destino 2,148,967.20 3544216 | $ - 2,184,409.36
3000 3500 62 Campaiia Imagen y Promocién La Paz Estados  |FITUPAZ/004/Relaciones Piklicas y
Unidos de América Comunicacion Gerencia de Relaciones Plblicas 2,400,000.00 $ 2,400,000.00 -
3000 2600 362 FITUPAZ/004/Relaciones Publicas y
Campana Imagen y Promocion La Paz Canada | Comunicacién Gerencia de Relaciones Piblcas 800,000.00 800,000.00
3000 3600 362 Campaiia Imagen y Promocion La Paz Europa  |FITUPAZ/004/Relaciones Publicas y
Mercados Emergentes Comunicacion Gerencia de Relaciones Publicas B00,000.00 $ 800,000.00 -
1000 1100 113 . FITUPAZ/DD4/Relaciones Plblicas y
GERENCIA DE RELACIONES PUBLICAS Comunicacién Jefatura de Administracion 296.467.20 17,942 18 314,409.36
3000 3600 362 Campana Nacional de Imagen y Promocion La  [FITUPAZ/004/RELACIONES PUBLICAS Y
Paz COMUNICACION. Gerencia de Relaciones Piibicas 1,800,000.00 $ 1,800,000.00 -
Total FITUPAZ/004/RELACIONES PUBLICAS
Y COMUNICACION. 6,096,467.20 17,942.16 | § 5,000,000.00 1,114,409.36
2000 2600 262 FITUPAZ/006/Nuevos productos turisticos de
segmentos especializados para el desarrollo | Gerencia de Comercializacicn y
Turismo Rural econdmico y social sustentable. Eventos 750,000.00 750,000.00
1000 T 13 FITUPAZ/008/Nuevos productos turisticos de
segmentos especializados para el desarrollo
GERENCIA DE SEGMENTOS ESPECIALES econdmico y social sustentable. Jefatura de Administracion 131,003.80 131,003.50
i = e FITUPAZ/008/Muevos productos turisticos de
segmentos especializados para el desarr Gerencia de Comercializacidn y
La Paz Incluyente econdmico y social sustentable. 2 Eventos 250,000.00 250,000.00
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362

La Paz Verde

FITUPAZ/006/Nuevos productos turisticos de
segmentos especializados para el desarrollo
econdmico y social sustentable.

Gerencia de Comercializaciony
Evenlos

200,000.00

100,000.00

100,000.00

Total FITUPAZIO06/Nuevos productos
turisticos de segmentos especializados
para el desarrollo econémico y social
sustentable.

1,200,000.00

131,003.90

100,000.00

1,231,003.90

362

Turismo de Reuniones

FITUPAZ/007/ Turismo de Reuniones,
Congresos y Convenciones

Gerencia de Mercadotecnia y
Promocion

1,920,000.00

1,920,000.00

Total FITUPAZ/007/ Turismo de Reuniones,
Congresos y Convenciones

1,920,000.00

1,920,000.00

3000

Apoyo a Vuelos Nacionales e Internacionales

FITUPAZ/DG/001 PROGRAMA
INSTITUCIONAL FITUPAZ - Reactivacion y
desarmolio de conectividad aerea internacional.

Direccién General

5,000,000.00

6,719,229.82

11,719,229 82

1000

1100

113

DIRECCION GENERAL

FITUPAZ/DG/001 PROGRAMA
INSTITUCIONAL FITUPAZ - Reactivacion y
desarrollo de conectividad aerea internacional.

Jefatura de Administracion

639,113.78

35,238.24

674,352.00

1000

1100

13

ENLACE ADMINISTRATIVO DIRECCION
GENERAL

FITUPAZ/DG/001 PROGRAMA
INSTITUCIONAL FITUPAZ - Reactivacion y
desarrollo de conectividad aerea internacional.

Jefatura de Administracion

98,287.75

98,287.75

Total FITUPAZ/DG/001 PROGRAMA
INSTITUCIONAL FITUPAZ - Reactivaciony
desarrollo de conectividad aerea
internacional.

5,639,113.76

6,852,755.81

12,491,869.67

1000

1100

113

JEFATURA DE DEPARTAMENTO JURIDICO Y
TRANSPARENCIA

TRANSP/010/ Transparencia, acceso a la
informacion, proteccion de datos personales y
control documental

Jefatura de Administracion

131.003.90

131,003.90

1000

1100

113

AUXILIAR JURIDICO Y DE TRANSPARENCIA

TRANSP/010/ Transparencia, acceso a la
infarmacion, proleccion de datos personales y
control documental.

Jefatura de Administracién

169,442.16

39,312.84

208,755.00

Total TRANSP/010/ Transparencia, acceso a
Ia informacion, proteccion de datos

personales y control documental.

169,442.16

170,316.74

339,758.90

632

INFRAESTRUCTURA TURISTICA AIRBNB 2024

FITUPAZ/008/ Desarrollo de Infraestructura
Turistica

6,489,912.00

6,488,912.00

Total FITUPAZ/008! Desarrolio de
|Infraestructura Turistica

6,489,912.00

6,489,912.00

Total Presupuesto 2024

71,014,788.86

12,534,842.22

12,333,161.08

71,216,470.00

PROMOCION NACIONAL

] 'COMPROMISOS 2023 PARA PAGAR EN 2024

Campaia de Imagen y Promocion La Paz

FITUPAZ/004/Relaciones Plblicas y

Gerencia de Relaciones Piblicas

9,000,000.00

9,000,000.00

Programa de Radio La Férmula del Turismo

Comunicacion »
P

18,086.00

18,096.00




Revista Visit Los Cabos
$ 390,000.00 $ 390,000.00
Viajes de Familiarizacion Nacionales
$ 140,000.25 | § 2,208.13 $ 142,209.38
EVENTOS LOCALES
443,949.73 $ 408,961.18 | § 34,088.55
PROMOCION INTERNACIONAL
Campaiia Imagen y Promocién La Paz FITUPAZ/004/Relaciones Publicas y 5 g T
o e Comunicacién Sercle do ks 00 $ 16,000,000.00 $ 16,000,000.00
Intermediacién Advantage Media Group
$ 66,778.23 $ 66,776.23 | §
Estrategia Digital y Redes Sociales " e " O
CAMPANA VIRTUOSO i S
$ 1,245,976,00 $ 1,245,976.00
Viajes de Familiarizacién Internacionales
$ 139,455.95 | § 56,760.04 $ 196,215.99
COOPERATIVOS EN EUROPA
1.425,856.40 | $ 462,492.46 $ 1,888,348.86
s - Representacion en Europa FITUPAZ/004/Relaciones Pablicas y
Comunicacion Direccién General $ 4,000,000.00 $ 4,000,000.00
IMAGEN Y PROMOCION
Desarrollo de Contenidos
$ 608,536.00 $ 608,536.00
EB LA PAZ
SITIO Wi 5 129,250.00 $ 129,250.00
MANTENIMIENTO SITIC WEB 5 S s P
LEVANTAMIENTO ESTADISTICO LA PAZ . g § s 5' 455' =
CAMPANA EN MEDIOS NACIONALES E : 2 * =
e 32 |INTERNACIONALES - = Gerencia de Mercadotecnia y
FITUPAZ/002/Promocién v publicidad. Promocion 5 10,821,588.30 $ 10,821,588.30
GASTOS ADMINISTRATIVOS
IMSS $ 77,308.60 i 62,898.62 | $ 14,409.98
INFONAVIT s 34,699 54 8 13,890.47 | 8 20,808.07
RCV (SISTEMA DE AHORRO PARA EL
RETIRO) $ 31,108.57 $ 501.75 30,606.82
ISN (IMPUESTO SOBRE NOMINA) $ 10,261.96 | $ 1,615.04 11,877.00
GASTOS DE OPERACION
TELEFONCS 1,934 56 3 1,934.56
ENERCIA FLECTRIGH 36,081.00 33,351.00 | § 2,730.00
IMPREVISTOS 16,188.64 $ 5419.33 | § 10,769.31
GOMPROMISOS DE 2022 PARA PAGARSE EN
[EL 2023 : 3 i
Campafia de Imagen y Promacién La Paz $ 3,317,428.08 $ 705,641.60 | § 2,611,786.48
COMPROMISOS DE 2020 PARA PAGARSE EN
Campana de Imagen y Promocion La Paz (App
Turismo Deportivo) 8 204,624.00 $ 204,624.00
Total Compromisos 2023 para pagar en 2024 $ 48,272,043.13 | $ 523,076.67 |$ 1,297,44218 |§  47,497,677.62
SUMA DE EGRESOS 2024 MAS COMPROMISOS DEL 2023 | $ 119,286,831.99 |$ 13,057,918.89 |$ 13,630,603.26 |$ 118,714,147.62
[ § 2,661,037.44 [ $ 327,127.30 |

VARIACION INGRESOS VS EGRESOS 2024
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