




KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ 
 
�ĞƐƟŶĂƟŽŶ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ� ƚĂŬĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ� ůŽĐĂů͕� ƐƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů� ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ��
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�KƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌͬƉĂƌƚŶĞƌ-ĚƌŝǀĞŶ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨƵůů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� 
 
�ĞƐƟŶĂƟŽŶ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�ǁŝůů͗ 
 

 
�ĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�͞dŽƵƌŝƐŵ�&ƌŝĞŶĚůǇ͟�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚ�^ƚƌĂŶĚ͘� 

 
�ĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶĂĐƚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽŶ�sZ�K�ĂŶĚ��ŝƌďŶď�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞŶƚĂůƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚĂǆ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘� 

 
�ĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ƚĂǆ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶƚ�
ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�–�ŽŶ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘� 
 
�ĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ� Ă� EĞǁ� ^ƚĂƚĞ� WĂƌŬ� �ůŽŶŐ� ƚŚĞ� >ŝƩůĞ� ZŝǀĞƌ� EĞĐŬ� ZŽĂĚ͘� �ĞƐƟŶĂƟŽŶ� ED�� ŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ����������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂƚĞ�ƉĂƌŬ�ĂůŽŶŐ�>ŝƩůĞ�ZŝǀĞƌ�EĞĐŬ�ZŽĂĚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƌŬ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŽƵƌŝƐŵ�
ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�dŚĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�
ĂŶĚ� ĨƵŶĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ZĞƐĐƵĞ� WůĂŶ� �Đƚ� ŽĨ� ϮϬϮϭ� ;�ZW�Ϳ� ƚŚĂƚ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƐƚĂƚĞ� ƚŽƵƌŝƐŵ� ĂŶĚ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ĂƐ����
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƟŵĞůǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘� 
 
�ĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕ �^ĞĐ͘�Ϯϳ-ϱϬ-
ϮϱϬ�;ďͿ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽůĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 
 

 
^ƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� /ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ� ϳϯ͘� ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĞƐƟŶĂƟŽŶ� EŽƌƚŚ� DǇƌƚůĞ� �ĞĂĐŚ� >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�����������
WƌŝŽƌŝƟĞƐ�^ƵƌǀĞǇ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϳϯ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďŽŽƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶĚ� ^ƚƌĂŶĚ͘� /Ŷ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� �ŚĂŵďĞƌƐ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶĚ� ^ƚƌĂŶĚ͕�����
�ĞƐƟŶĂƟŽŶ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϳϯ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ƉƌŝŵĞ� ƌŽƵƚĞ� ĨŽƌ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ŽƵƌ� ĂƌĞĂƐ͕� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�����������
ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ƌŽƵƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘� 

 
^ƵƉƉŽƌƚ��īŽƌƚƐ�ƚŽ��ǆƚĞŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ϯϭ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ŽƌĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ�
�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ� ƚƌĂĸĐ� ŇŽǁ� ĂůŽŶŐ� ,ŝŐŚǁĂǇ� ϭϳ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͘� �Ǉ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ,ǁǇ� ϯϭ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ�������
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůĞƐƐ�ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ�ƌŽƵƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�^ƚƌĂŶĚ͘� 
 
^ƵƉƉŽƌƚ��īŽƌƚƐ�ƚŽ��ǆƚĞŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ϵ�ƚŽ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϵϱ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�
ƌŽƵƚĞ�ǁŚĞŶ� ŶĞĞĚĞĚ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ^�� ϵ� ƚŽ� /ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ� ϵϱ�ǁŝůů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŽ� ,ŽƌƌǇ�
�ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ͘� 
 

^ƵƉƉŽƌƚ��īŽƌƚƐ�ƚŽ�tŝĚĞŶ�^��ϵϬ͘��Ɛ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͕�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�
ǀŝƚĂů�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ͘��īŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚǁĂǇ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƌŽƵƚĞ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚƌĂĸĐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�
ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 



�ĚǀŽĐĂƚĞ�^ƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ�,ŽƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ� ƚŽ� /ŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� ϮϬ-ǇĞĂƌ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�WůĂŶ͘�^ƚƌŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�
ůŽĐĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 
^ƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� EŽƌƚŚ� DǇƌƚůĞ� �ĞĂĐŚ͛Ɛ� �īŽƌƚ� ŝŶ� ZĞĐŽǀĞƌǇ� ŽĨ� Z/��� //� ĨƵŶĚƐ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĂǆĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ����������
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�,ŽƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ�ĨƌŽŵ�Z/���//�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŝƚǇ�ƌŽĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘� 
 
�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�,ŽƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Z/���/s͘ 
 
^ƵƉƉŽƌƚ��īŽƌƚƐ�ĨŽƌ��ĚĚŝƟŽŶĂů�ZŽƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ŽĂƐƚ�Zd�͘��ŌĞƌ�Ă�ϭϰ-ǇĞĂƌ�ŚŝĂƚƵƐ͕��ŽĂƐƚ�Zd��ƌĞ-ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ŝŶƚŽ�
EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ� �ĞĂĐŚ� ĨƌŽŵ�DǇƌƚůĞ� �ĞĂĐŚ͕� ŵĂƌŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϲ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ŚĂĚ� ďƵƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂů�
ƌŽƵƚĞƐ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ĂƌĞĂƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ͕� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ǁĞƐƚ� ŽĨ� EŽƌƚŚ� DǇƌƚůĞ� �ĞĂĐŚ͕� ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ǁŚŽ�������
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘ 

 
�ĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ� �ŽŶƟŶƵĞĚ� &ƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� �ĞĞƉǁĂƚĞƌ� KƵƞĂůůƐ͘��ĞĞƉǁĂƚĞƌ�KƵƞĂůůƐ� ĂƌĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŚĞůƉ����
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƵƞĂůůƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ� ƚŽ�ϭϬϬнͬ-� ǇĂƌĚƐ�ŽīƐŚŽƌĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ǁĂƚĞƌ͘��ŽŶƟŶƵĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƵƞĂůůƐ�ǁŝůů�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�Ɛǁŝŵ�ĂĚǀŝƐŽƌŝĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘� 

 
^ƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� EĂƚƵƌĂů� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ĂƌĞĂ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ŚĞůƉ� ƉƌĞǀĞŶƚ�
ŇŽŽĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 

 

 
�ĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ� ZĞĐŽǀĞƌǇ� ĂŶĚ� ZĞůŝĞĨ� ĨƌŽŵ� �Ks/�-ϭϵ� /ŵƉĂĐƚƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐŵĂůů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ��������
ƚŽƵƌŝƐŵ-ďĂƐĞĚ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞŵĞƌŐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƐƚƌŽŶŐ͘�����
�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĮƐĐĂůůǇ͘� 

 
^ƵƉƉŽƌƚ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� /ŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ZĞƐƉŽŶƐĞ͘� ^ƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ĨŽƌ� ůŽĐĂů͕� ƐƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů�����
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 
 
^ƵƉƉŽƌƚ� >ŽĐĂů� hƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ZĞƐĐƵĞ� WůĂŶ� �Đƚ� ŽĨ� ϮϬϮϭ� &ƵŶĚŝŶŐ͘� �īŽƌƚƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� �ZW�� ĨƵŶĚƐ� ƐŚŽƵůĚ���������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ��Ks/�-ϭϵ͘� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ�ŽŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐĞĞŬ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

 
^ƵƉƉŽƌƚ� ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů͕� ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ� ĨĞĚĞƌĂů� ůĞǀĞůƐ� ƚŽ�ĂŝĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐĂĨĞ͘� 
 

 
^ƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ^ƚƌŽŶŐ͕� dƌĂŝŶĞĚ� tŽƌŬĨŽƌĐĞ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ� ŝƐƐƵĞ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ��������
�ĂƌŽůŝŶĂ͘�dŚŝƐ�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĞĚ�ůĂďŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�tŝƚŚ�Ă�ǁĞůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ƚƌĂŝŶĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĂƩƌĂĐƚ� ĮǀĞ-ƐƚĂƌ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƐƚĂƚĞ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƌƵŶ� ƚŚĞŝƌ����������
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 
 
�ĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� ^ƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ^ƚĂƚĞǁŝĚĞ� ZƵƌĂů� �ƌŽĂĚďĂŶĚ� ^ǇƐƚĞŵ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�����
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘� 



 
 
^ƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ŽŶƟŶƵĞĚ� �īŽƌƚƐ� ĨŽƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ZĞĨŽƌŵ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ� �ĂƌŽůŝŶĂ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŚĂƐ� Ă�������
ǁŽƌŬ-ƌĞĂĚǇ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 

 
�ĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� ^ƵƉƉŽƌƚ� �īŽƌƚƐ� ĂŶĚ� >ĞŐŝƐůĂƟŽŶ� ĨŽƌ� tŽƌŬĨŽƌĐĞ� ,ŽƵƐŝŶŐ͘� dŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�������
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚŝŶĚĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƌĞĂ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��ŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ͘� 
 

 
^ƵƉƉŽƌƚ��īŽƌƚƐ� ĂŶĚ� WŽůŝĐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�hƐĞĚ� ƚŽ� �ĚǀĂŶĐĞ� �ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��
ƌĞŐŝŽŶ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ůŽǁ� ƚĂǆĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ������
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘� 
 
^ƵƉƉŽƌƚ��īŽƌƚƐ�ƚŽ�>ĞƐƐĞŶ�ĂŶĚ�DŝŶŝŵŝǌĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 

 
KƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Kŝů�ĂŶĚ�'ĂƐ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘ 

 

�ĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�tŝŶĚ�WŽǁĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘� 
 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�hƐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ�'ĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�>ŽĐĂů-KƉƟŽŶ�ϭ-�ĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞĂ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͛�ĐĂƉŝƚĂů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

 
�ĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�>ŽĐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�hƐĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ��ĂƌŽůŝŶĂ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�Ă�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ 
 
^ƵƉƉŽƌƚ��īŽƌƚƐ�ďǇ��ƌĞĂ�KĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�^ĂŶƚĞĞ��ŽŽƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƵƐĞ�ďǇ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘� 

 

 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ED�͛Ɛ�ϮϬϮϮ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ�^ƵƌǀĞǇ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
�ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ED��ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͗� 

 
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�^ĂůĞ�ŽĨ�^ƉŝƌŝƚƐ�;ůŝƋƵŽƌͿ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƌĞƚĂŝů�ƐƚŽƌĞƐ͘� 
�ĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ZĞĨŽƌŵ͘� 
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞĨŽƌŵ͘� 
�ĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�,ŽƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ͘� 
�ĚǀŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ�ďĞ�ŶŽ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘� 
^ƵƉƉŽƌƟŶŐ��īŽƌƚƐ�ƚŽ�WƌĞƐĞƌǀĞ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ZĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�dƌĞĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
DŽŶŝƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�^ƋƵĂƩĞĚ�dƌƵĐŬƐ͘ 


