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�ĞƐƟŶĂƟŽŶ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐͬWĂƌƚŶĞƌƐ͕ 
 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�ƐƚĂī͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚͬ
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ��
ĞŶĚŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘�� 
 

/�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŝƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͘� � /ŶƐƚĞĂĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ͘��KƵƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĨĂƌĞĚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ŚĂǀĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŽƵƚĚŽŽƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞǀĞƌĞĚ� ĂƐ� Ă� ƐĂĨĞ� ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘� � dŚĂƚ� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ŚĂƐ�����
ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůǇ� ĐŚĂŝŶ� ŝƐƐƵĞƐ͘� � KƵƌ����������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŶŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘ 

�Ɛ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ� ĐŚĂŝƌ͕� /� ĐĂŶ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ƟŵĞ� ĂŶĚ�������
ĞŶĞƌŐǇ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ďŽĂƌĚ� ŽĨ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŚĂƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͘� � dŚĞ� ďŽĂƌĚ� ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŐĞƚ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƐŽ� ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘���dŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǁĞďŝŶĂƌƐ͕� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕� ĂŶĚ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘��
'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ǇŽƵƌ� ďŽĂƌĚ� ŽĨ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞƚ͘� dŚŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŐĞƫŶŐ� Ă� ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ĨŽƌ�
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
 

/� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� ǇŽƵƌ� ďŽĂƌĚ�
ĐŚĂŝƌ͘� ��Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕� /�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�/͕�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ǇŽƵƌ� �ĞƐƟŶĂƟŽŶ� EŽƌƚŚ�
DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��/�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŵƵĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�
ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ͘ 

:ŝŵ�WŽǁĂůŝĞ 

�ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 



tĞďƐŝƚĞ�ƚƌĂĸĐ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵƉǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ��Ks/�-ϭϵ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&z�ϮϬϮϮ�
ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ-ŽǀĞƌ-ŵŽŶƚŚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘ 

dŚĞ� ϮϬϮϭ� KĸĐŝĂů� sŝƐŝƚŽƌƐ� 'ƵŝĚĞ� ŇĞǁ� Žī� ƚŚĞ� ƐŚĞůĨ͘� dŚĞ� ƚƌĂǀĞů�����
ƐĞŶƟŵĞŶƚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ǁŚĞŶ�
�Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŐƵŝĚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�
ĨƵůĮůůŵĞŶƚ� ƉŝĞĐĞ͘� dŚĞ� ϮϬϮϭ� ŐƵŝĚĞ� ŚĂĚ� Ă� ŶĞǁ� ĨŽƌŵĂƚ� ƵƟůŝǌŝŶŐ�����
ŝŵĂŐĞƌǇ�ŝŶ�Ă�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ůĂǇŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƵƉƐĐĂůĞ�ƐƚǇůĞ͘�
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŐĞŽƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶ�
ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚƌĂǀĞů�ĂƫƚƵĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘���ŵĞĚŝĂ�ĚƌŽƉ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ŬĞǇ� ǌŝƉ� ĐŽĚĞƐ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚ-ĞŶĚ� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�����
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͘ 

dŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ŵĂƌŬĞƚƐ� ǁĞƌĞ� ŵŽĚŝĮĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� Ϯϰ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŝŵďůĞŶĞƐƐ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĂŶĚ͕� ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕� ƚŚĞ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ�
ŚŽƚ� ƐƉŽƚƐ�ǁŝƚŚ� �Ks/�͘� dŚĞ� ĐŚĂƌƚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ŽƌŝŐŝŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƵƐĞƌƐ͘ 



ZŽĂĚ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĂǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�WĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ�
ƉƌŽŵŽƚĞĚ�Ă�ZŽĂĚ�dƌŝƉ� dƌĂǀĞů� WĂĐŬ� ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ� ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ǁĂƐ�ĚĞƉůĞƚĞĚ� ŝŶ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�ϯ�ĚĂǇƐ͊��ůŽŐƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�����
ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽĂĚ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘ 

ϲϭ͕ϭϵϭ͕ϯϲϱ 

�ŝƐƉůĂǇ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ŝƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ͘�
KƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƐĞĂƐŝĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽĂƐƚĂů��������
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘� 



'ŽŽŐůĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌͬ
ƉĂƌƚŶĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�'ŽŽŐůĞ� ůŝƐƟŶŐƐ�ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ�ŵĂƉ�ĂƐƐĞƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ŷ�
ĂƵĚŝƚ� ŽĨ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ŽŽŐůĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ůŝƐƟŶŐƐ� ǁĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͕� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ǁĞƌĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�������
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ďǇ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ĐůĂŝŵŝŶŐ� ůŝƐƟŶŐƐ͕� ĂĚĚŝŶŐ� ŚŽƵƌƐ͕� ƌĞŵŽǀŝŶŐ� ŽƵƚĚĂƚĞĚ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝŵĂŐĞƐ͕� ĞƚĐ͘� �ĞƐƟŶĂƟŽŶ� ED������
ƵƉůŽĂĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬϬ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ϯϲϬΣ�ƐƚƌĞĞƚ�ǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�Ă�ŚƵŐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘ 

ZĞƐŝĚĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕���
ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĞŶĚƐ͘�tĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�
�ŶĂůǇƐƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌĂůů͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨĞůƚ�ĂďŽƵƚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƉĂƐƚ�ϱϬй�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

ϳϬϯ͕ϲϬϱ 

ϭ͕ϭϯϭ͕ϯϯϰ 

ϭ͕ϵϱϰ͕ϬϱϬ 
Ϯ͕ϰϬϵ͕ϮϬϬ 

ϯ͕Ϭϳϱ͕ϮϯϬ 



 

��ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ŶĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ĂŶĚ�sŝƐŝƚŽƌƐ��ƵƌĞĂƵ�/ŶĐ͘�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŵďĞƌ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
Ă�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� 

�ĚǀŽĐĂĐǇ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƉƌŝŽƌͲ
ŝƟĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐͬƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕�
^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕�h͘^͘�dƌĂǀĞů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ��ƌĞĂ��ŚĂŵďĞƌ��ĚǀŽĐĂĐǇ��ŽƵŶĐŝů͘�tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ��Ks/�� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͕� ĞǆƉĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ� ƚƌĂǀĞů� ƌĞůĂƚĞĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŽƌŬͲ
ĨŽƌĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

dŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƉŚĂƐĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ϭϬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Žƌ�������
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

ϭ͘ dŽƵƌŝƐŵ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ 
Ϯ͘ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ 
ϯ͘ �ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ 
ϰ͘ ^ĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ 
ϱ͘ KŶĞ-ƐƚŽƉ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�–�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ 
ϲ͘ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ 
ϳ͘ �ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ďƌĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ϴ͘ EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ 
ϵ͘ ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�Θ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 
ϭϬ͘ DŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

WƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ���
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐͬƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�

ĮǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͗ 
ϭ͘ �ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ 
Ϯ͘ ��ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ϯ͘ DĂƌŬĞƟŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�–�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞƚĐ͘ 
ϰ͘ EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�Θ�ĂĐĐĞƐƐ 
ϱ͘ �ŽůůĞĐƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ�Θ�ĞŶĞƌŐǇ 
ϲ͘ �ĚƵĐĂƟŽŶ 

dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ŶĂŵĞ͕�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Žƌ�ĂǀŽŝĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŶĂŵĞ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŐŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ďĞŐĂŶ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉĂůŵĞƩŽ� ĂŶĚ� ĐƌĞƐĐĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĞŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� E� ŝƐ� ƵƟůŝǌĞĚ� ƚŽ� ƟĞ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ƚŽ� ^ŽƵƚŚ� �ĂƌŽůŝŶĂ͘� dŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ�
͚ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͛�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͕� ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŽŐŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� Ă� ƐŝŶŐůĞ�
ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ͘ 



EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�EŽƌƚŚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͕�ƐŽŵĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ďĞĐĂŵĞ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘ 

 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͗ 

· ϳ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞĐƚŽƌ�DĞĞƟŶŐƐ ǁĞƌĞ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ 

· ϭϰ�ZŝďďŽŶ��ƵƫŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ 

· DŽŶƚŚůǇ�WĂƌƚŶĞƌ�WŽƌƚĂů�ĂŶĚ�EĞǁ WĂƌƚŶĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ 

· ��ŶĞǁ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ͗��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�^ĞƌŝĞƐ 

· ��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ 

· dŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͛Ɛ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ 

· �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŌĞƌ ,ŽƵƌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϮϭ 

· �ǁĂƌĚƐ�'ĂůĂ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ ǁŝƚŚ�ϮϱϬн�ĂƩĞŶĚĞĞƐ 

tĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă����ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĨƵŶĚ� ďĂůĂŶĐĞ� ŽĨ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ΨϮϬϬ� ƚŚŽƵƐĂŶĚ������
ĚŽůůĂƌƐ͘� dŚĞ� ďŽĂƌĚ�ǁŝůů� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ŽĨ� �ĞƐƟŶĂƟŽŶ� EŽƌƚŚ� DǇƌƚůĞ� �ĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�����
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƌĞƐĞƌǀĞ�
ĨƵŶĚƐ͘� dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚŝĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ�WWW� ůŽĂŶƐ� ŝŶ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ� ůŽĂŶƐ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘� � KƵƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ������������
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĚŽǁŶ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƉĂƵƐŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�͘ 

KĸĐĞƌƐ 

:ŝŵ�WŽǁĂůŝĞ�–��ŚĂŝƌ 
�ĂƌĞĨŽŽƚ�>ĂŶĚŝŶŐ�Θ��ƌŽĂĚǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚ 

�ŶĚǇ�dŚŽŵĂƐ�–�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 
�ĞŶƚƵƌǇ�Ϯϭ�dŚŽŵĂƐ 

�ǇŶĚĞĞ��ŽůďŽƌŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ĞĂƐŝĚĞ�sĂĐĂƟŽŶƐ 

DĞŶĚĞů��Ğůů͕�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ��ŚĂŝƌ 
dŽƵĐŚ�DĞĚ^ƉĂ 

�ŚĞƌǇů�z͘�<ŝůĚĂǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚͬ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ED� 

�ĞǀĞƌůǇ�ZĂĐĞ 
'ƌĞŐ�EŽƌŵĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ƌŝůůĞ 

�ŶŐĞůĂ�^ĞĚĚŝŶŐĞƌ 
'ƌĂŶĚ�^ƚƌĂŶĚ�sĂĐĂƟŽŶƐ 

�ĞƚƐǇ�,ŝŶƐŽŶ 
ZĞƚƌĞĂƚ�DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ 

'ƌĞƚĐŚĞŶ�&ůŽǇĚ 
^ĂŶĚŚŝůůƐ��ĂŶŬ 

�ŽƌĞǇ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 

�ĂƌŽůŝŶĂ�WƌŽƉĞƌƚǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 

�Ě�t͘�WƌŝŶĐĞ͕�/// 
�ŚĞƌƌǇ�'ƌŽǀĞ�WŝĞƌ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ŚĞƐƚŶƵƚ 
�ĂǇ�tĂƚĐŚ�ZĞƐŽƌƚ�ďǇ�sĂĐĂƐĂ 

:ŝŵ��ŐŐĞŶ 
DǇƌƚůĞ��ĞĂĐŚ�^ĞĂƐŝĚĞ�ZĞƐŽƌƚƐ 

:ŝŵ�,ĂŶůĞǇ 
dŚŽƌŽƵŐŚďƌĞĚƐ��ŚŽƉŚŽƵƐĞ 

DŽŶŝĐĂ�sĞŚŝŐĞ 

DĐ>ĞŽĚ�,ĞĂůƚŚ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 

DĞŶĚĞů��Ğůů 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ 
dŽƵĐŚ�DĞĚ^ƉĂ 

�ĂƌŐĂŶ��ƌǀŝŶ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
dŝĚĞůĂŶĚƐ�,ĞĂůƚŚ 

�ĞŶ��ůǇďƵƌŶ 

ED���ŚĂŵďĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŽŶĚŽ-tŽƌůĚ 

�ƌĂŶĚŽŶ��Žǆ 

�ĞƐƟŶĂƟŽŶ�DĂƌŬĞƟŶŐ 
�ůůŝŽƩ��ĞĂĐŚ�ZĞŶƚĂůƐ 

DŽƌŐĂŶ�:ĂĐŬƐŽŶ 

�ƵƉůŝŶ�tŝŶĞƌǇ 
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